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PRESENTACION

En el 2006 los empresarios
nos comprometimos con el
Presidente electo de la Republica,
Dr. Oscar Arias, a generar juntos,
Gobierno y empresarios, un circulo
virtuoso de desarrollo humano y
crecimiento economico. Con esta
consigna emprendimos la tarea de
impulsar la agenda que como sector
designamos prioritaria para impulsar

el desarrollo de Costa Rica.

Al iniciar el segundo afio

como Presidente de la Union de
Camaras y Asociaciones del Sector Empresarial Privado (UCCAEP) se logré que
la organizacién tuviera un nuevo marco estatutario luego de que la asamblea
realizada en marzo de 2006 aprobd reformar los estatutos vigentes desde 1992. A
partir de este momento la organizacion cuenta con nuevas disposiciones que no
solo buscan modernizar la UCCAEP sino fortalecerla como entidad cupula del

sector productivo empresarial costarricense.

Entre los cambios a la reglamentacion esta la conformacion del Consejo
Directivo de la UCCAEP, cuyos puestos se repartirdn entre los sectores de
acuerdo con su participacion en el desarrollo nacional. Con este cambio la
conformacion del Consejo Directivo pasé de 21 a 25 miembros. El cambio en los

estatutos fue producto de un proceso de planeamiento estratégico durante 10
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meses, que contd con la guia de la firma Delloite, quien contribuy6 a plantear los

ajustes que la organizacion necesita para llenar las aspiraciones del sector

empresarial que representa y adaptarla a los cambios del entorno.

La UCCAEP, como federacion de camaras nacionales, debe abordar los
temas de interés general con una vision de mediano y largo plazo, con el
convencimiento de que el clima de negocios mejorara en el tanto el pais se
desarrolle. Con este norte el sector empresarial tiene una enorme responsabilidad

y somos concientes de ello.

He sido miembro del Consejo Directivo de la Union de Camaras durante
muchos afos; pero los 21 meses que llevo en la Presidencia me han convencido
aun mas del importante rol de la organizacién, no sélo como brazo politico del
sector, sino también como ambito de negociacion intersectorial para definir
posiciones monoliticas en beneficio nacional y defenderlas de manera efectiva.

Esto es de fundamental importancia, particularmente en el contexto actual.

América Latina vive hoy una etapa de transicion que supone grandes
desafios para los empresarios de todo el continente. Junto a experiencias
positivas como la chilena y la de Brasil, donde una izquierda moderada con un
empresariado responsable hacen posible que los paises crezcan, que se genere
empleo y que por medio de politicas sociales se promuevan mejores niveles de
desarrollo y se disminuya la pobreza, existen otros regimenes donde el populismo
y el resurgimiento de una extrema izquierda son cada vez mas evidentes y

peligrosos para nuestra region.

Los empresarios, como actores importantes en nuestras sociedades,
debemos estar atentos y llevarle el pulso a estas nuevas corrientes. Como actores
fundamentales en el desarrollo econdémico y social de nuestro pais, debemos
adoptar una actitud mas proactiva hacia el fomento y la aplicacion de politicas

tendientes a mejorar el nivel de vida de nuestro pueblo.
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El descontento y la insatisfaccion de amplios colectivos sociales, aunado a
la corrupcion y el autismo de las clases politicas tradicionales, constituye un
escenario peligroso para la estabilidad politica, econémica y social de nuestros
paises. Costa Rica no es la excepcion.

Los empresarios debemos estudiar con atenciébn estos fendmenos y
desarrollar oportunamente estrategias que permitan neutralizar las fuerzas

populistas que arrastran nuestros pueblos al abismo.

En esa accion estratégica resulta indispensable propiciar un dindmico
proceso de alianzas sociales. El didlogo con los representantes de los
trabajadores y otras expresiones asociativas relevantes de la sociedad civil
constituye una herramienta poderosa e indispensable. Las organizaciones
empresariales debemos en consecuencia estar preparadas para asumir el nuevo
rol que nos corresponde en este contexto sociopolitico contemporaneo. Tenemos
que procurar que la politica social y la politica econémica vayan de la mano,
porque a mayor desarrollo humano, mayores posibilidades de atraer inversion y
empleos; y por lo tanto, de generar progreso para toda Costa Rica.

Por ello fue que durante el afilo que concluye he participado en la apertura
de aulas sindicales como medio para abrir espacios de dialogo con lideres
sindicales. Asi mismo, durante este periodo se lanzaron las estructuras para crear
puentes de dialogo y lograr definir temas de coincidencia con los representantes
de los trabajadores, donde hubiera un interés genuino de los dos sectores por
obtener mejoras sustanciales. En el marco de un didlogo respetuoso y sincero se

evidencia que las coincidencias son muchas méas que las diferencias.

La agenda social se tornd dificil e intensa en el 2007 principalmente por la
polarizacion generada entorno a la conveniencia o no de ratificar el Tratado de
Libre Comercio con Centroamérica, Estados Unidos y Republica Dominicana
(TLC). En este contexto, la agenda politica y de comunicacién de la UCCAEP

estuvo muy concentrada en la aprobacion del TLC que culminé el pasado 7 de
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octubre durante la primera consulta popular de la historia de nuestro pais. Este
ejercicio democratico fortalecio la unidad de nuestra organizacion debido a que el
sector tenia un objetivo claramente diferenciado: hacer crecer al pais mediante las

oportunidades que trae el libre comercio.

Por lo anterior y muchas otras razones de conveniencia, creamos en el
2007 la Direccién de Comunicacion, con lo cual la organizacién logré en el ultimo
afo la aparicion en 182 noticias en prensa escrita. A ello hay que agregar nueve
informaciones que se generaron desde UCCAEP donde la organizacion no
aparece y otras nueve que corresponden a informacion sobre la Federacién de

Entidades Privadas de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana.

Si UCCAEP hubiese tenido que pagar estos espacios, habria tenido que
desembolsar una suma superior a los ¢190 millones. Esa suma es 1.5 veces el

presupuesto de ingresos de la organizacion en el 2007.

En la actualidad gran parte de nuestros esfuerzos se centran en torno a
esta tarea, debido a que una serie de iniciativas de ley que forman parte de la
denominada agenda de implementacién alin no se aprueban, a pesar de que sin
ellas el TLC no tendria vigencia, con lo cual el pais perderia competitividad y

desaprovecharia oportunidades de mejorar su calidad de vida.

La Union de Céamaras ha trabajado fuertemente para organizar los
esfuerzos de los diversos asociados que se han sumado en esta importante faena,
asi como en la coordinacion con las autoridades de los poderes Ejecutivo y
Legislativo. Nos hemos pronunciado categéricamente poniendo de manifiesto las
verdaderas intenciones de quienes desean desestabilizar nuestro estado de
derecho y hemos seguido de cerca el curso de las acciones en el Congreso, en
particular en aquellos proyectos de ley que son fundamentales para la
competitividad de nuestras empresas, tales como los proyectos de Ley Marco de

Telecomunicaciones, Ley de Fortalecimiento de las Empresas de
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Telecomunicaciones y Ley Reguladora del Mercado de Seguros, entre otros.

En lo que respecta a las finanzas publicas, felicitamos a la administracion
Arias Sanchez por haber logrado que la hacienda publica por primera vez en 50
aflos registrara un superdvit. Este logro es muestra que con politicas de
contenciéon del gasto y de mejora recaudatoria el pais puede tener mas recursos

para invertir en educacion, salud, infraestructura, seguridad y combatir la pobreza.

En el campo fiscal el sector ha propuesto incrementar los ingresos
tributarios mediante una mayor eficiencia en el cobro de los impuestos, la
ampliacion de la base tributaria y la reactivacion de la economia nacional. Al
respecto es importante resaltar que los esfuerzos orientados a incrementar el
crecimiento sostenible de la produccion nacional son alternativas convenientes y
eficaces para aumentar la recaudacion fiscal, ya que el crecimiento de la
economia genera mayores recursos al fisco al incrementar el empleo, las
importaciones, las ventas y las ganancias de las empresas. En este sentido es
fundamental estimular las actividades productivas y comerciales generadoras de
riqueza, apoyando la creacién de nuevas empresas y su crecimiento y mejorando

las condiciones de desenvolvimiento de los mercados.

En la agenda de comercio exterior, la UCCAEP asumio la presidencia de la
Federacion de Entidades Privadas de Centroamérica, Panama y Republica
Dominicana (FEDEPRICAP). Esta entidad es miembro de los organismos de
integracion y consultas de Centroamérica, por lo que es fundamental una nueva
organizacién que permita posicionar las ideas de los sectores productivos. Esto
toma importancia en momentos en que el la region negocia un Acuerdo de

Asociacion con la Union Europea.

Por las implicaciones que la negociacion del acuerdo podria tener para el
sector productivo como presidente de UCCAEP viajé a Bruselas donde participé
de la ronda de negociacion del Acuerdo de Asociacién entre Europa Yy

Centroamérica y de reuniones con empresarios europeos, entre ellos
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Eurochambers. También participamos en la reunién en Guatemala en diciembre

anterior, con el comisionado de comercio de la Union Europea, Peter Mandelson.

Asimismo, como Presidente de UCCAEP asisti a la reunién anual
Iberoamericana de Presidentes de Organizaciones Empresariales auspiciada por

la Organizacion Internacional de Empleadores la cual se llevo a cabo en Chile.

La agenda ambiental, por su parte, de estos meses estuvo muy enfocada
en las iniciativas relacionadas con el recurso hidrico, en las que, con la
participacion activa de todos los representantes empresariales, se logré no solo
impulsar reformas y hacer propuestas, sino que se insistié en la importancia de
mejorar la regulacion en materia ambiental pero manteniendo un equilibrio

razonable entre la proteccion del ambiente y la facilitacion de la produccion.

En el tema de la educacion, hemos sido insistentes en la urgencia de
mejorar su calidad y adecuarla a las necesidades del pais. Sin lugar a dudas, en
las condiciones del entorno actual, el conocimiento es el Unico camino que existe
para romper el circulo vicioso de la marginacion y lograr la prosperidad como
nacion, ya que no puede haber desarrollo econdémico, equidad social, calidad de
vida ni insercion exitosa en la economia internacional sin contar con un sistema
educativo de clase mundial; por lo tanto, la reforma educativa es uno de los

principales retos que encara hoy dia nuestra sociedad.

En estos momentos Costa Rica necesita una reforma educativa que
potencie sus fortalezas y corrija sus debilidades; para lograrlo resulta clave la
identificacibn de las principales deficiencias de la educacion nacional vy la

definicion de orientaciones estratégicas hacia su transformacion y fortalecimiento.

Por este motivo dedicamos el segundo Congreso de la Empresa Privada al
tema; y en este contexto hemos demandado conocer los planes que el Instituto
Nacional de Aprendizaje tiene para satisfacer las carencias de mano de obra del

sector empresarial, el cual aporta el 90% del presupuesto de dicha institucion.
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Si bien Costa Rica se distingue en Centroamérica por poseer la mayor
competitividad del recurso humano, esta muy lejos de alcanzar los niveles de
muchas de las naciones con las cuales el pais compite en el mundo. Por ello en
la reciente celebracion del Dia Nacional de la Empresa Privada y de nuestro XXXV
aniversario de fundacion, y con la Unica intencion de coadyuvar en la busqueda
de soluciones a los problemas nacionales mediante propuestas que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los costarricenses, UCCAEP consulté en enero
anterior a 500 empresarios de todos los sectores productivos, con miras a conocer
los diez temas que a su juicio afectan mayormente su desempefio empresarial.
Esta importante agenda que incluye temas como seguridad, politica energética,
educacion, infraestructura, temas laborales, ambientales, y politicas publicas de
apoyo a sectores productivo, entre otros, constituye la agenda de competitividad

que guiara el accionar de UCCAEP en los proximos afnos.

Costa Rica es una nacion préspera, de grandes valores y oportunidades
gue nos han permitido crecer como sector productivo, abrir mercados, desarrollar
productos, innovar y apoyar su desarrollo econémico y social. Lograr que nuestro
pais continte siendo un lugar de prosperidad es un gran reto; sin embargo, entre
mas grande el desafio mayor es también la satisfaccion de superarlo. Desde la
Presidencia de UCCAEP trabajamos con el compromiso de ser parte del circulo

virtuoso de desarrollo humano y crecimiento econémico

No omito agradecer a la Junta Directiva por su invaluable apoyo al trabajo
realizado durante los ultimos meses, a los asociados y patrocinadores por su

confianza'y a la Administracion por su dedicacion y compromiso.

Muchas gracias a todos,

__._-'F
—

L__.ni___fd_i‘f;;‘?zéi

Rafael Carrillo Lara
Presidente
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ORGANOS DIRECTIVOS

1. CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo esta integrado por cinco representantes de los
sectores Servicios y Agropecuario, cuatro representantes de los sectores de
Comercio e Industria y por ultimo tres representantes de los sectores Turismo y
Transectorial, siendo en total veintiséis directores, tomando en cuenta el puesto
del Presidente y del Fiscal. A las sesiones de Consejo Directivo asisten el fiscal,

Directores Honorarios y la Directora Ejecutiva.

Durante el periodo 2007-2008 se realizaron 23 sesiones de trabajo, 19
ordinarias y 4 extraordinarias, con una asistencia promedio de 15 directores por

sesion.

El Comité Ejecutivo®, por su parte, fue convocado en 5 ocasiones. Ademas
el Consejo recibi6 en audiencia a destacadas personalidades del pais. Los

sefiores:

e Sr. Marco Vinicio Ruiz, Ministro de Comercio Exterior

¢ Sr. Pedro Pablo Quirds, Presidente Ejecutivo del ICE

e Sr. Peter Vonk, Vicepresidente de Corporacion Andina de Fomento
¢ Sr. Carlos Sequeira, Presidente del INA

e Sr. Alvaro Ramirez, OIT

e Sr. Rodolfo Méndez Mata, Partido Unidad Social Cristiana

! El Comité Ejecutivo lo integran los siguientes representantes: Presidente, | Vicepresidente, II
Vicepresidente, Il Vicepresidente, Secretario, Subsecretario, Tesorero, Subtesorero, Fiscal y
Directora Ejecutiva.

11
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¢ Sr. Roberto Echandi, Embajador de Costa Rica en Bélgica.
e Sra. Gerardina Gonzalez, Directora de la OIT.
¢ Sr. Jorge Woobdrige, Ministro de Competitividad.
¢ Sra. Maureen Ballesteros, Diputada Partido Movimiento Libertario.
¢ Sr. Roberto Dobles, Ministro MINAE.

¢ Legisladores de diversas fracciones legislativas.

12
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AGENDA 2007-2008

La UCCAEP trabaj6 arduamente durante este periodo para impulsar
soluciones vdlidas tendientes a fortalecer la democracia y la estabilidad
econdmica, incentivar el crecimiento de la economia y aumentar la competitividad
del pais, con el objetivo de generar mas y mejores empleos que contribuyan al
desarrollo de esta Nacion. A continuacion se presenta una descripcion de los

temas que ocuparon la agenda durante los ultimos doce meses:
l. AGENDA DE DESARROLLO SOCIAL

La agenda social de UCCAEP fue atendida durante los ultimos doces
meses por la Comision de Desarrollo Social que coordina el Sr. Luis Gamboa, Sub
Secretario del Consejo Directivo, con la colaboracion de asesores externos de
nuestra organizacion como el Lic. Oscar Bejarano Coto y la Licda. Jessica

Brenes.

Dentro de esta agenda se vieron temas de fundamental importancia sobre
los que la .UCCAEP defini6 posiciones. Tal es el caso de iniciativas como la Ley
de Empleo Juvenil, Salario Escolar en el Sector Privado, revision de la férmula de
fijacion salarial en el sector privado, convenciones colectivas en el sector publico y
el proyecto de Implementacion del Libro Blanco. Asimismo se trabajé en procura
de mejorar la coordinacién con el Instituto Nacional de Aprendizaje en virtud de
que se detectd que uno de los principales obstaculos al desarrollo es la falta de
mano de obra técnica y la falta de sincronizacion entre la oferta y la demanda

laboral.

Con respecto al proyecto de implementacién del Libro Blanco, el cual ha

13
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ocupado nuestra agenda, es de gran importancia por ser un documento de
compromiso suscrito por los Ministerios de Trabajo de Centroamérica, en el que
aparece una serie de aspectos que deben mejorar nuestros paises en su
normativa laboral. En el marco del CAFTA, Estados Unidos de Norteamérica le
solicité a la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) realizar un proyecto de
verificacion de cumplimiento, actualmente en proceso, y del cual UCCAEP ha
formado parte con el compromiso de que esta tematica no se convierta en una

barrera no arancelaria al comercio con los Estados Unidos.

Cabe destacar que el tema de dialogo social es importante desde todo
punto de vista, por cuanto nos permite contrastar posiciones sobre distintos
topicos con grupos que no son del sector empresarial. En este sentido el Consejo
Nacional de Salarios es un foro de suma importancia, al igual que el Consejo
Superior de Trabajo en el cual los representantes de UCCAEP han realizado una
importante labor de aportes a la Politica de Empleo del Gobierno, de acuerdo con

las prioridades del sector empresarial.

Cabe mencionar que se asistio a la Conferencia Anual del Trabajo (OIT) en
Ginebra, Suiza y se logré por primera vez en cinco afios que Costa Rica no
figurara en la lista de paises cuyos casos se conoceran en la Conferencia.
También se atendieron dos misiones oficiales de la OIT en las que interesaba la
formacién de empresarios, y mas recientemente, sobre la aplicacién de las normas
de la OIT en Costa Rica, especificamente Libertad Sindical y Negociacion

Colectiva,

También UCCAEP atendio las reuniones del Foro de Directores Ejecutivos
de Centroamérica que patrocina la OIT, con el fin de conocer los avances y definir
la agenda laboral de la region en el marco de la integracion del area y los tratados

de libre comercio.

14
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.  AGENDA ECONOMICA

Entre los principales temas que acapararon la agenda durante el periodo
analizado se encuentra: la aprobacion e implementacion de la agenda
complementaria al Tratado de Libre Comercio, el inicio de las negociaciones del
Acuerdo Comercial entre Centroamérica y la Union Europea y las iniciativas de ley
en el ambito fiscal, de seguros y telecomunicaciones. Temas que se abordaran

con mas detalle a continuacion.
Agenda Comercial

En lo que va del afio, tres han sido los principales temas que han ocupado
la agenda comercial de la UCCAEP: El Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica y Republica Dominicana con los Estados Unidos (CAFTA), la Unién
Aduanera Centroamericana y el Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la

Union Europea.

Sin lugar a dudas, dar continuidad a la labor que se venia realizando en
torno al CAFTA fue una de las tareas que requiri6 mas tiempo, coordinacion y
recursos, tanto de UCCAEP como del resto de Camaras. La organizacion de los
esfuerzos del sector en pro de la ratificacion legislativa del TLC estuvo a cargo de
la Comisiébn Pro TLC liderada por el Ing. Miguel Schyfter. La labor de esta
comisién se centrd en realizar un proceso de concientizacion en “cascada” sobre
la importancia de la aprobacion del tratado en el referéndum realizado el 7 de
octubre asi como la aprobacién en la Asamblea Legislativa de los proyectos de la

agenda de implementacion?2.

La Unidn Aduanera Centroamericana fue otro de los temas que ocupé la
atencion de la agenda comercial; el sector empresarial considera que avanzar en

un proceso de integracion aduanera es de suma importancia no solo por el

? En la agenda de comunicacion se profundiza mas sobre este tema.

15
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condicionante impuesto por la Union Europea para iniciar las negociaciones del
Acuerdo de Asociacion, sino porque es importante en si mismo pues ademas de

ser un mercado natural, representa el segundo mercado en importancia para el

pais.

Dado el lento avance en el proceso de integracion, la UCCAEP organizé en
setiembre del 2007 una reunion con varios ministros y el Consejo Directivo en las
gue se les externd la preocupacion del sector por los problemas de coordinacién
entre instituciones publicas, tanto entre la Direccion General de Aduanas y
COMEX, como entre Aduanas y los Ministerio de Salud y Agricultura, situacion

gue también se presenta en el resto de la region.

El sector productivo empresarial es un firme defensor de la necesidad de
agilizar el comercio regional pero al mismo tiempo consideramos primordial
mantener un equilibrio entre facilitacion y control, de manera que se salvaguarden
los intereses del Estado y de las actividades productivas y comerciales formales.
Dentro de este marco, algunas de las interrogantes que el sector productivo
plante6é al gobierno como de fundamental importancia en este proceso de
integracion se encuentran: ¢qué se entiende por libre transito de las mercancias?;
Si el 96% de las partidas arancelarias se encuentran armonizadas, ¢,porqué no ha
sido posible avanzar hacia el libre transito de bienes en la regién al menos con
este porcentaje?; ¢Qué estd obstaculizando la libre movilidad?, ¢cuél es la
posicion del Gobierno en este sentido?; ¢,cuando contara el pais con un calendario
del proceso por parte del Ministerio de Hacienda?; en el tema de registros
fitosanitarios, ¢,qué entiende el Gobierno por reconocimiento mutuo?; respecto al
Plan de Armonizaciéon de la reglamentacion técnica, ¢con qué criterio se
seleccionan dichos reglamentos y cudl es la norma internacional que se utiliza de
modelo?, ¢cual es el criterio que se sigue para emitir reglamentos técnicos para
algunos productos especificos, y cual es el plan de implementacién? y ¢cual es la

posicion del Gobierno para la armonizacion de las partidas arancelarias, existe un
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plan y un cronograma por producto?.

Ligado al proceso de integracion aduanera y en seguimiento a la labor
realizada en el 2006, la UCCAEP contindo su participacion en la redaccion del
Reglamento al Cédigo Aduanero Uniforme Centroamericano (RECAUCA), en el
que se logré que aproximadamente un 90% de las observaciones realizadas por el
sector productivo fueran acogidas en el texto. En términos generales, este
reglamento ha sido congruente con la legislacién nacional y ha agregado
procedimientos y legislaciones que benefician al importador costarricense. Sin
embargo, en algunos temas como la sustitucion del agente aduanero o el operador
econdémico autorizado, se podria mejorar la redaccion con el fin de que no genere
inseguridad juridica para el sector productivo ni atente contra la potestad
fiscalizadora del Estado.

Asimismo, se recalco a las autoridades aduaneras que nuestra aspiracion
como organizacion empresarial es que el RECAUCA, logre una armonizacion de la
normativa aduanera a nivel centroamericano que por medio de la simplificacion y
agilizacion de los tramites contribuya a elevar la competitividad de las empresas, a
la vez que se combate el fraude aduanero en todas sus manifestaciones. Esto,
sin dejar de lado la importancia de que las normas gque se establezcan contemplen

las necesidades del sector productivo y sean congruentes con la realidad regional.

La negociacion del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y Union
Europea (AACUE) es otro de los temas que fueron prioritarios para la agenda
comercial de la UCCAEP. Como defensores de la libre empresa y de la apertura
de mercados consideramos que este acuerdo es un instrumento para consolidar la
integracion centroamericana, impulsar el comercio y el crecimiento econémico de
cada uno de los paises, y de esta manera, generar mejores fuente de empleo que
contribuyan a disminuir la pobreza que nos agobia. Este acuerdo seria un

instrumento adicional que viene a consolidar la agenda comercial, politica y de
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cooperacion que ha seguido la region durante los dltimos afios.

En el plano comercial el sector ha sido claro en sefialar que se espera que
Europa respete el principio de asimetria, y se considere la desventaja que
producen los subsidios existentes en Europa. Asi mismo, se aspira a que con el
acuerdo comercial se mejore el acceso del SGP Plus y que la Unién Europea sea

flexible para que la region pueda exportar productos con valor agregado.

Ademas se espera ampliar la oferta exportable mediante la eliminacion de
barreras arancelarias y no arancelarias por parte de Europa y se promueva el
intercambio de servicios, en sus diferentes modos de suministro (turismo, servicios

profesionales, servicios financieros, entre otros).

En el pilar politico se busca fortalecer la democracia y el respeto de los
derechos humanos. El sector privado esta comprometido con la mejora del medio
ambiente y de las condiciones laborales en un marco de desarrollo sostenible, de

acuerdo con las realidades locales.

En cuanto al pilar de cooperacién, consideramos que es una oportunidad
que se debe emplear para mejorar la competitividad y aumentar la capacidad
productiva de cada uno de los paises de la region centroamericana. Entre los
puntos importantes que el sector privado considera prioritarios para recibir
cooperacion de la Unién Europea destacan: fortalecimiento de los mecanismos de
inspeccién sanitarios, cumplimiento de las normas técnicas de modo que se
impulse un verdadero acceso comercial agricola y pecuario, cooperacion en
infraestructura, apoyo para el fortalecimiento de la competitividad e
internacionalizacién de la pequefia y mediana empresa, cooperacion en seguridad
tanto ciudadana como juridica, cooperacién para mejorar la educacion técnica, la
informatica, e impulsar al empresarialismo, asi como la modernizacion de las

aduanas. También abogamos por el acceso para los paises centroamericanos de
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los programas de apoyo que tienen los Estados de la Unidn Europea de reciente

ingreso.

Por estas razones, al igual que lo hemos hecho en el pasado, la UCCAEP
acompafid6 al gobierno en las negociaciones y continuara trabajando
conjuntamente con las distintas organizaciones involucradas en esta negociacion.
Para ello a nivel nacional se creé la Comisién de Seguimiento al Acuerdo de
Asociacion entre Centroamérica y la Union Europea, la cual es presidida por el Sr.
Alvaro Séaenz y tiene como objetivo dar seguimiento a los temas transversales a
los asociados, como por ejemplo: cooperacion, desarrollo sostenible y laborales.
Asimismo hemos asistido y remitido informes a nuestros asociados de los cuartos
adjuntos, talleres informativos, presentaciones y seminarios organizados por el
Ministerio de Comercio Exterior, y la Presidencia de UCCAEP asistié a la Segunda

Ronda de Negociaciones que se llevd a cabo en Bruselas, Bélgica.

A nivel Centroamericano contamos con representacion ante la Federacion
de Entidades Privadas de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana
(FEDEPRICAP) en el Consejo Empresarial Centroamericano en sus dos
instancias: ejecutiva® y técnica. Asimismo, participamos en la Asamblea Plenaria
Ordinaria del Comité Consultivo del Sistema de Integracion Centroamericano (CC-
SICA) realizada en Antigua Guatemala en diciembre del 2007, donde
FEDEPRICAP logro el puesto de suplente en el Directorio. También somos parte

del Comité Consultivo de Integracion Econdmica (CCIE).
Reforma Fiscal

Desde hace muchos afos el sector empresarial reunido en la UCCAEP ha
planteado la urgente necesidad de solucionar de manera permanente el problema

fiscal del pais, por medio de la mejora en la gestion tributaria, el impulso a la

® Costa Rica tiene la coordinacion del CECA Ejecutivo.
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reactivacion economica y la eliminacion del gasto publico innecesario, todo esto

con miras a consolidar la estabilidad macroeconémica del pais, mejorar el

bienestar de los costarricenses, la competitividad del pais y el clima de inversion.

Asimismo se manifesté publicamente la satisfaccion del sector empresarial
por el superavit primario en las finanzas publicas obtenido luego de cincuenta
afos de déficit. Esto fue posible a partir de mejoras en la recaudacion y combate
a la evasion, la sub facturacion y el contrabando; mejorar la eficiencia del gasto y
la mejora recaudatoria. Todo esto a partir de una accion coordinada de los

organos de control y fiscalizacion de la hacienda publica.

En el &mbito legislativo, la UCCAEP solicitd a la Comision Permanente de
Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa, analizar la posibilidad de
enmarcar la discusion de la iniciativa de ley expediente # 16.449 “Impuesto a
Casinos y Salas de Juego” dentro de una reforma integral estructural, tal como lo
requiere el pais para acabar con los problemas que lo aquejan en materia

presupuestaria.

Otro de los temas que durante el periodo en andlisis se discutio fue el
Proyecto de Reforma del inciso 13 del articulo 121 y otros de la Constitucion
Politica (Expediente Legislativo No. 14.038). Esta iniciativa habia estado
planteada por mucho tiempo y por una alteracion en el orden de la agenda de la
Asamblea Legislativa pasé a ocupar los primeros lugares. Una vez analizada la
propuesta, el Consejo Directivo en votacion unanime decidié que este tema es de

interés general para la UCCAEP.
Energiay Telecomunicaciones

Desde el afio 2000 la UCCAEP le ha dado seguimiento y ha presentado
propuestas para modernizar el ICE y mejorar los servicios de energia y

telecomunicaciones que se brindan en el pais. En este contexto, la Unién de
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Camaras ha jugado un importante rol aportando planteamientos sobre la apertura
gradual, selectiva y regulada de los mercados de Telecomunicaciones y
Electricidad, con el objetivo de contribuir al disefio de las leyes marco que se

requieren para la modernizacion y fortalecimiento de esos sectores.

En el 2007, la labor en el area de telecomunicaciones estuvo concentrada
en darle seguimiento por medio de la Comision ICE a las iniciativas legislativas
gue forman parte de la agenda de implementacién del CAFTA. Los proyectos son
el expediente No. 16.397 denominado Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de
Entidades Publicas del Sector de Telecomunicaciones y el No. 16.398 llamado Ley
General de Telecomunicaciones. Actualmente la segunda esta en consulta en la
Sala Constitucional y la primera se encuentra en discusién en el plenario

legislativo.

En el tema de electricidad, UCCAEP sigui6 alertando al pais sobre la necesidad
de una politica energética que asegure el suministro oportuno y adecuado de energia
al sector productivo y a la poblacién en general, y sobre la amenaza de inminentes
racionamientos como el que ocurrid durante el verano del 2007 a causa problemas
técnicos en las plantas térmicas existentes y fallas en la planificacion del sistema
eléctrico nacional, cuya solucién inmediata tuvo que ser una especie de “parche
térmico” a altisimos costos para los usuarios del servicio. Esta situacion fue alertada
por UCCAEP desde meses antes. Asimismo, denunciamos la mala planificacion, el
atraso de las obras y la pérdida de competitividad del sector al depender en mayor

medida de la generacion térmica.

En este sentido, publicamente solicitamos que se aclaren y se resuelvan en el
corto plazo las limitaciones existentes para que la empresa privada pueda generar
energia con fuentes renovables, especialmente con energia hidroeléctrica, y que
emitan normas modernas para el otorgamiento de concesiones de agua. Asimismo,

apoyamos la inclusién de los ingenios de azlcar y su reconversion industrial para
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habilitar la produccion eléctrica con bagazo, que se daria justamente en la época seca.

Se propuso también redisefiar el modelo de la industria y el marco normativo del

sector eléctrico, de manera que, bajo la sombrilla de seguridad juridica y

competitividad, permita la robustez necesaria para atender la demanda nacional y

colocar energia en el mercado centroamericano.

Asimismo, realizamos el seguimiento respectivo a la Sala IV que tiene

pendiente de resolucién los recursos de inconstitucionalidad que desde hace més de

tres afios analiza sobre el Mercado Eléctrico Regional, del cual Costa Rica es parte.

Finalmente, UCCAEP entregd de nuevo su propuesta para reformar el

Sistema Eléctrico Nacional.

Reforma Seguros

A pesar de que desde febrero del 2004 UCCAEP trabajé en la Comision
Redactora del proyecto de Ley de Seguros junto con la Superintendencia de
Pensiones, la Asamblea Legislativa y el Instituto Nacional de Seguros, a través del
sefior Neftali Garro, abogado experto en el tema, la Asamblea Legislativa trabajo
un texto sustitutivo que UCCAEP analizé y valoré y sobre el cual planteé
observaciones a la comision Legislativa Especial de Seguros en noviembre 2007
cuando se conocié el mismo. Lo anterior fue producto de un trabajo de la
Comision con participacion de diversas camaras y con la guia profesional del Sr.
Garro.

.  AGENDA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La Comision de Desarrollo Sostenible, coordinada por la Ing. Marielos
Alfaro, miembro de la Junta Directiva de la UCCAEP, fue la encargada de dar
seguimiento a la Agenda Ambiental. Para el periodo 2007-2008 esta agenda

abarco temas nuevos Yy el seguimiento a temas de afios anteriores:
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1. Reforma Constitucional (1): Articulo 121. Inclusion del Dominio
Publico del agua a nivel constitucional.

2. Proyectos de Ley y Reformas a legislacion ambiental existente
(3): Recurso Hidrico, Gestion Integral de Residuos y Reformas Ley
Organica del Ambiente.

3. Reglamentos existentes y nueva reglamentacion (7): Emisiones
al Aire, Uso y Vertido de aguas residuales, Sustancias Quimicas, Canon
por Vertidos, Canon de Aprovechamiento, Residuos Electronicos y
nuevo reglamento a la Ley Biodiversidad.

4. Iniciativas del Poder Ejecutivo (2): Paz con la Naturaleza, Iniciativa
Costa Rica Carbono Neutral 2021.

5. Temas con MINAE (5): SETENA y las NUEVAS guias para elaborar
EIA, Secretaria Técnica de Coordinacion para la Gestion de Sustancias
Quimicas, DIGECA (Licencia Ambiental Unificada), Acuerdos
Voluntarios de Produccion méas Limpia, el Organo Asesor del Agua.

6. Tratados de Comercio (2): Seguimiento Capitulo 17 del DR-CAFTA
y Acuerdo de Cooperacion y seguimiento al Acuerdo de Asociacion entre
Centroamérica y la Union Europea.

7. Participacion en Comisiones internacionales (2): Comité
Intersectorial Regional de Produccibn mas Limpia de la Comisidon
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) y USAID y Comité
Asesor del Programa de la OEA sobre Ambiente y Comercio.

8. Otros temas (2): Fundecooperacion y presentacion anual de
proyectos del sector empresarial y PRUGAM y sus implicaciones para el
desarrollo sostenible.

La Ley de Recurso Hidrico fue uno de los temas que consumié gran parte

del tiempo de los miembros de la Comisién de Desarrollo Sostenible. EI Poder

Ejecutivo convocO el proyecto de ley anterior a la Asamblea Legislativa y se

avanzo 3 de los 4 dias de mociones via articulo 137, sin tomar en cuenta el texto

sustitutivo elaborado por la comision interinstitucional liderada por MINAE. Ante

esta situacion, el Consejo Directivo tuvo la visita de la diputada Maureen

Ballesteros y del Ministro de Ambiente, Sr. Roberto Dobles, a los que se les
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manifestd la preocupacion del sector por la forma en la que este tema se venia
abordando. Al respecto, el Ministro Dobles, se comprometié a que en un plazo de
3 semanas remitiria a la UCCAEP el proyecto que han estado trabajando para su
discusion y posterior aprobacion en la Asamblea Legislativa. A la fecha, este texto

no se nos ha consultado.

Cabe destacar que se solicitd al Director de la Iniciativa Paz con la
Naturaleza y se dialog6 incluso con el Sr. Presidente de la Republica para que se
abrieran espacios para que el sector productivo tuviera participacion en los 12
grupos multidisciplinarios y multisectoriales de esta Iniciativa. Sin embargo, no
hemos sido participes de este trabajo y recientemente (febrero 2008) se recibioé un
documento en consulta. En la misma documentacion se indica que hay grupos que
estan trabajando en la actualidad para concluir su aporte, pero el sector

empresarial organizado no fue convocado.

La Comision de Desarrollo Sostenible manifestdé su preocupacion por las
metas que se puedan establecer en la Iniciativa de Carbono Neutral para Costa
Rica al 2021 pues una buena parte de las acciones para alcanzar las metas
corresponderan al sector empresarial y sobre la iniciativa se desconoce toda la
informacion, principalmente los resultados del Inventario mas reciente de Fuentes
y Sumideros de Gases de Efecto Invernadero de Costa Rica, de las alternativas
tecnologicas que se estan considerando para establecer las metas, de los
recursos financieros disponibles para la transformacién requerida y otros

elementos de vital importancia para tomar posicion al respecto.

Ademaés, se solicitd la inclusion de la UCCAEP en los comités de control de
calidad para el Programa de Planificacion Regional y Urbana de la Gran Area
Metropolitana del Valle Central de Costa Rica (PRUGAM) debido a que la
planificacién del territorio y su relacién con temas ambientales es fundamental

para definir las metas del desarrollo sostenible del pais. Sin embargo no se nos
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convoco.

La comisidn trabajé en las observaciones y posicién del sector empresarial
en temas como el Reglamento del Capitulo 3 de Garantias de Seguridad
Ambiental y el Reglamento a la Ley de Biodiversidad, los cuales estan siendo

analizados en la Comision Nacional de Gestion de la Biodiversidad.

En lo que respecta a la Licencia Ambiental (Reglamento de Autorizacion
Ambiental), se recibié la visita de la Sra. Maria Guzman del Ministerio de
Ambiente y Energia producto de la cual, se conformé una subcomision que se
encarga de trabajar este tema en conjunto con autoridades gubernamentales. El
objetivo es simplificar dicho reglamento, por ejemplo para tratar de disefarlo de

manera que las empresas pequefias no tengan que pagar altos costos.

En las dltimas sesiones de la comision, se ha dado seguimiento a la mesa
de negociacion: Comercio y Desarrollo Sostenible dentro del Marco del Acuerdo
de Asociacidén entre Centroamérica y la Union Europea con el fin de mejorar las

condiciones de desarrollo sostenible en el pais.

La participacion de la Comision de Desarrollo Sostenible en dos comités
internacionales muestra que la misma es reconocida como el grupo que maneja la
vision del sector empresarial en materia del Desarrollo Sostenible, con énfasis en

la Agenda Ambiental.
V. AGENDA POLITICA

El 2007 no fue la excepcion, pues como todos los afios, la agenda politica
fue intensa debido no solo por la realizacion del Referendo mediante el cual se
sometié a votacion popular el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica,
Estados Unidos y Republica Dominicana (TLC), la aprobacion de la agenda de

implementacion del acuerdo comercial, sino que ademas por el inicio de las
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rondas de negociacion del Acuerdo de Asociacion entre la Union Europea y

Centroamérica.

Esta situacion del referendo amerité que UCCAEP emprendiera labores en
pro de la aprobacion del tratado de libre comercio. Para ello, la organizacion y sus
camaras formaron parte de la Alianza Ciudadana, y fuimos actores claves en el
triunfo del Si el 7 de octubre anterior. Como sector se impartieron charlas en
empresas, se repartio informacion, se participé6 en mesas de discusion, debates y

salimos a las calles a promover un voto informado.

Recientemente, el Consejo Directivo de UCCAEP sostuvo una reunién con
las altas autoridades del Poder Ejecutivo. El objetivo es plantear la enorme
necesidad de una verdadera agenda de competitividad y que se nos permitiera
como sector plantear nuestras prioridades a fin de que fueran tomadas en cuenta
dentro de los proyectos en discusion, asi como exponer nuestras reservas sobre

otras iniciativas puntuales.
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Reunion el 16 de enero de 2008 del Consejo Directivo de UCCAEP con el Sr. Presidente Oscar Arias, el
Ministro de la Presidencia, Rodrigo Arias y el Ministro de Comercio Exterior, Marco Vinicio Ruiz.

Asimismo, a través de sus distintos 6rganos la UCCAEP se mantuvo una
intensa actividad con los principales actores que componen el marco politico
nacional, incluyendo encuentros con el sefior Presidente de la Republica, y con los
jerarcas de las carteras e instituciones publicas mas vinculadas al sector
productivo empresarial, tales como COMEX, MEIC, MTSS, MINAE, ICE, CCSS,
INS, INA, entre otras.

A esta labor se suma las reuniones mantenidas con el Ministro de
Relaciones Exteriores, Bruno Stagno, el Ministro de Planificacion, Roberto
Gallardo y el Embajador de Costa Rica en Bruselas, Roberto Echandi con el fin de
plantear la posicion del sector en materia de cooperacion, ambiental y laboral, en

el marco de la negociacion del Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea.
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Reunion en diciembre de 2007 del Comité Ejecutivo de UCCAEP con Bruno Stagno, ministro de
Relaciones Exteriores donde el sector externd su posicién con respecto atemas laborales y de
cooperacion en el Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea.

Dada la naturaleza de la agenda nacional, igualmente se mantuvo durante
el aflo 2007 una estrecha relacion con el Poder Legislativo, especialmente en la
tramitacion del TLC, antes de que se convocara a referendo, y los proyectos de la
agenda de implementacién.

En esta labor UCCAEP, como brazo politico del sector empresarial y en la
persona de su Presidente, envid cartas de posicidon a las autoridades universitarias
de la Universidad de Costa Rica y del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, y
debatié con ellas publicamente, por considerar que se extralimitaban en sus

funciones y mantenian una posicién parcializada en la discusién sobre el TLC.

También fueron importantes los encuentros con representantes de la
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sociedad civil, destacando la participacidon de la Presidencia y la Direccion
Ejecutiva de UCCAEP en la inauguracion del aula sindical por parte de la central
Rerum Novarum, asi como representantes del programa Estado de la Nacién, el
Movimiento Solidarista, entre otros.

El trabajo en pro de una mejoria en la capacitacion que brinda el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA) ha sido un tema presente en la labor desarrollada
por UCCAEP. Tras el congreso empresarial de marzo de 2007 el sector ha puesto
sobre el tapete la necesidad de que el INA coordine con los sectores productivos

su oferta académica.

Como uno de los frutos de esta labor estan los talles de coordinacion
convocados por el INA con los seis sectores productivos representados en
UCCAEP.

Dentro de la tarea permanente se suma la visita de los ministros de
competitividad, Jorge Woodbridge, el ministro de Ambiente y Energia, Roberto
Dobles y la diputada liberacionista Maureen Ballestero, para conversar de
competitividad, simplificacion de tramites, y el proyecto de ley de recurso hidrico.

En el caso de Woodbridge este expuso al Consejo Directivo su labor en pro
de la competitividad desde la cartera que €l maneja. Por su parte Dobles y
Ballesteros asistieron para exponer la situacion con el proyecto de recurso hidrico,
debido a la preocupacion del sector por el avance del proyecto deficiente en el

Congreso.
Acuerdo con la Sociedad de Fomento Fabril de Chile

En colaboracion con la Embajada de Chile y PROCHILE, la Unién de
Cémaras logré firmar un convenio con la Sociedad de Fomento Fabril de Chile

(SOFOFA) para crear el Consejo Asesor Empresarial.
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Dicha iniciativa permitira a los empresarios de ambos paises compartir
experiencias sobre libre comercio y apertura de mercados, ejecutar programas de
transferencia tecnoldgica, promover la inversidbn privada, incentivar la
complementacion productiva y explorar oportunidades de negocios conjuntos en

terceros mercados, entre otros temas.

En el marco de la firma de este convenio se realizd el seminario

“Negociaciones Internacionales, Oportunidades para el Comercio y la Inversion, el

caso de Chile”, organizado por la Embajada de Chile en Costa Rica y ProChile.

Momento en que el Ing. Rafael Carrillo, presidente de UCCAEP y Hernan Pittd, director de Relaciones
Internacionales de la SOFOFA, firmaron el convenio.
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V. AGENDA INTERNACIONAL

El 7 de setiembre del 2007 el Ing. Rafael Carrillo asumié en Managua,
Nicaragua, la presidencia de la  Federacion de Entidades Privadas de
Centroamérica, Panamé y Republica Dominicana (FEDEPRICAP), organizacién
gue reune las entidades cupula de cada uno de los paises miembros; es decir, es
el ente regional que representa al sector productivo empresarial, principal

generador de produccion y bienestar.

FEDEPRICAP es una organizacion creada en 1987 de caracter autbnomo,
privada, apolitica y no lucrativa integrada por la Asociacion Nacional de la
Empresa Privada (ANEP) de El Salvador; el Comité Coordinador de Asociaciones
Agricolas, Comerciales, Industriales y Financieras (CACIF) de Guatemala; la
Union Costarricense de Céamaras y Asociaciones de la Empresa Privada
(UCCAEP) de Costa Rica; el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP)
de Honduras; el Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP) de Nicaragua;
el Consejo Empresarial de la Republica Dominicana (CONEP) y el Consejo
Empresarial de Panaméa (CONEP).

La Junta Directiva de FEDEPRICAP esta integrada por los presidentes de
las cupulas empresariales de cada uno de sus paises miembros, los cuales a su
vez agrupan a distintas camaras y asociaciones de pequefias, medianas y

grandes empresas de todos los sectores productivos.
FEDEPRICAP tiene como objetivos principales:
e Desarrollar y defender el sistema de libre empresa.

o Procurar que el sector privado como elemento fundamental que es,
despliegue todas sus potencialidades hacia el desarrollo econdémico y social de los
paises representados en FEDEPRICAP, estimulando, beneficiando, promoviendo
y fortaleciendo las actividades de la empresa privada con responsabilidad social.
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o Fortalecer las bases de la economia privada y la imagen de la libre
empresa por medio de programas conjuntos, a nivel nacional y regional, de
mejoramiento y capacitacion de la fuerza de trabajo, de desarrollo de las
comunidades y de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa, asi como la
busqueda de esquemas de organizacibn que fomenten la armonia en las
relaciones entre los distintos factores de la produccion.

o Promover el desarrollo econdmico y social de la region, con énfasis
en la generacion de nuevos empleos, mediante el incremento de la inversidon
privada, para lo cual fomentar4 la canalizacidbn de recursos regionales e
internacionales.

o Procurar que los sectores privados y publicos de la region en su
caracter de principales promotores de la economia, encaminen sus esfuerzos en
la misma direccion.

o Participar en todo lo relativo al proceso de integracion econdémica,
regional y extraregional y representar a la iniciativa privada organizada del area
ante los diversos organismos internacionales, asi como velar por los intereses
comunes de dicho sector.

o Promover y realizar investigaciones, estudios y programas
econdmicos, sociales y juridicos, inspirados en los principios de la libre empresa y
de justicia econdmica y social, con el propdsito de fomentar esos principios y
divulgar sus beneficios.

o Establecer un sistema eficaz de intercambio de informacién, puntos
de vista y opiniones entre la iniciativa privada organizada de los paises miembros
con el fin de que los problemas que surjan sean resueltos, en lo posible, por el
propio sector.

o Preparar y realizar todo tipo de actividades para detectar
oportunidades de nuevas inversiones e impulsar el establecimiento de nuevas
empresas, asi como el desarrollo de las existentes.

Para la negociacién del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la
Unién Europea, se reactivaron el CECA Técnico y Ejecutivo, instancias que
también dan seguimiento al proceso de integracion aduanera centroamericana
por medio de nuestra participacion en entidades como el Comité Consultivo del

Sistema de Integracion Centroamericano (CC-SICA) y el Comité Consultivo de
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Integracion Econémica (CCIE).

B R
Reunidn en Costa Rica de los representantes de FEDEPRICAP en julio de 2007. En la imagen aparecen
los representantes de las clpulas de Honduras y Panama.

Vale recordar la participacion del Presidente de UCCAEP en la celebracion
del 35 aniversario de fundacién del Consejo Superior de la Empresa Privada de
Nicaragua. A ello se suma la presentacion en el Consejo Hondurefio de la
Empresa Privada sobre Educacion superior: desafios desde la perspectiva del
sector productivo, en el marco de la celebracion del aniversario de esa

organizacion.
VI. AGENDA COMUNICACION

En el periodo que abarca de marzo del 2007 a febrero del 2008 se
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realizaron 14 conferencias de prensa, ademas se emitieron 93 comunicados de

prensa sobre los principales temas de la agenda empresarial, y de la agenda

politica, econdmica y social del pais.

Asi mismo se emitieron 23 cartas publicas relacionadas con el Tratado de
Libre Comercio entre Centroamérica y Estados Unidos, las finanzas publicas y la
acusacion hecha por UCCAEP al Tribunal de Etica del Partido Accion Ciudadana

por el accionar de los diputados de esa fraccién en la Asamblea Legislativa.

Ademas de este trabajo se participd en varios programas de radio y
television y se atendieron las solicitudes de informacidén de distintos medios de
comunicacién sobre los temas mas relevantes de discusién publica: economia,
encuestas trimestrales de negocios, referendo del tratado de libre comercio con
Estados Unidos y el avance de la agenda de implementacion del acuerdo
comercial en la Asamblea Legislativa, fijaciones salariales, manifestaciones de los

sindicatos, crisis energética, entre otros temas.

Producto del monitoreo diario de los periddicos La Nacion, La Republica, La
Prensa Libre, Al Dia, Diario Extra, El Financiero y La Teja, la Unién de Camaras, a

través de sus voceros, tuvo presencia en 48 informaciones.

A estas menciones se les debe agregar 126 noticias en las cuales la
UCCAEP fue la generadora de la informacion de manera directa, como parte del
esfuerzo que realiza la organizaciébn para mantenerse como fuente activa en la

formacion de opinién publica sobre temas nacionales.
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Conferencia de Prensa 12 de febrero de 2008 donde se expuso el perjuicio de no tener vigente el TLC
para los sectores de textiles y atin

Junto a las noticias varios representantes de UCCAEP escribieron un total
de ocho articulos de opinién que aparecieron en medios de comunicacion, entre

ellos La Republica, La Nacién y El Financiero.

Al contabilizar todas las apariciones en diarios y semanarios de circulacion
nacional se concluye que entre informacion generada desde UCCAEP y en las
gue la organizacion aparece son 182 noticias. A ello hay que agregar nueve
informaciones que se generaron desde UCCAEP donde la organizacion no
aparece y otras nueve que corresponden a informacion sobre la Federacion de
Entidades Privadas de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana
(FEDEPRICAP).

En caso de que UCCAEP asi como FEDEPRICAP, cuya presidencia reside

en la actualidad en Costa Rica, no hubieran contado con el apoyo de los medios
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de comunicacion y deseara dar a conocer la informacion que se genera se
hubiese tenido que desembolsar una suma superior a los ¢190 millones por los
espacios y las secciones en las cuales aparecieron las notas generadas por
UCCAEP. Esto solo en prensa escrita, sin tomar en cuenta la gran presencia en

television y radio.

Almuerzo navidefio con la prensa Diciembre de 2007.

A las informaciones de prensa se deben sumar la existencia durante el afio
de la publicacion de al menos media docena de anuncios y campos pagados
donde aparece el logo de la UCCAEP. Esto da presencia de marca a nivel

externo.
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A esta tarea se suma la creacion de la Alerta Noticiosa como servicio a los

asociados. Esta alerta lo que contiene es un resumen de las noticias importantes

para el sector publicadas en los periédicos de circulacién nacional.

Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Estados Unidos y

Republica Dominicana (TLC)

Entre las actividades que destacan en la agenda de comunicacion vale
resaltar el trabajo realizado en pro de la aprobacion del Tratado de Libre Comercio
entre Centroamérica, Estados Unidos y Republica Dominicana.

En este trabajo sobre sale la labor en la elaboracion de signos externos
hecho por UCCAEP. Entre los signos elaborados desde la organizacion destacan
banners, calcomanias, pulseras, tatuajes, volantes, banderines, botones, globos,

entre otros.

Vale resaltar que la semana previa a la realizacion del referendo el personal
de UCCAEP con el apoyo de personeros de la Camara Costarricense de la
Construccién, Camara de Comercio de Costa Rica, Camara de Industrias de
Costa Rica, Camara de Comercio Exterior de Costa Rica y Representantes de
Casas Extranjeras, salieron a las calles a entregar informacion y signos externos a
favor del TLC.

Entre las zonas donde se reparti6 informaciébn y signos externos
sobresalen: San José (inmediaciones de la Camara de Construccion, Sabana
Oeste, Paseo Colén, Plaza Mayor, Escazu (frente al Hipermas sobre la autopista)
Santa Ana, San José Centro, Desamparados, inmediaciones del Periédico La
Republica, San Sebastian y La Uruca), Heredia (radial a Belén), Alajuela
(inmediaciones del mercado central, Parque Central y el Centro Comercial Mall

Internacional).
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. .‘
Preparacion del material para el volanteo en las instalaciones de la Camara de Comercio (Oct. 2007)

Asi mismo, el dia del referendo el personal de UCCAEP trabajé en
diferentes areas entre ellas transportes, visitas a centros de votacion,

observadores en las mesas de electorales y fiscales de mesa.

UCCAEP ademas visité a las CaAmaras que agrupa para motivarlas a favor
de la aprobacién del TLC. La idea fue que las camaras llevasen el mensaje a sus
afiliadas para lograr que las empresas informaran a sus trabajadores sobre los
beneficios del acuerdo comercial. Este trabajo fue coordinado desde la comision
Pro TLC a cargo de don Miguel Schyfter, con la participacion de la Presidencia.

Dicha comision continla reuniéndose para elaborar y poner en ejecucion
estrategias que ayuden a que la agenda de implementacion del TLC se apruebe lo

antes posible. Para ello se coordina con otros grupos de la sociedad civil como Por
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Costa Rica y Defensa del Referéndum.

Reunién Comisiéon TLC (13 de febrero de 2008)

Sin duda, el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica Estados
Unidos y Republica Dominicana fue el gran tema que ocupd la agenda de la Unién
de Camaras en el ambito de comunicacién durante el 2006-2007.

Comisién de Comunicacién

Con motivo de la instalacién del Consejo Directivo 2006-2007 se nombré

una comision de Comunicacion, la cual es coordinada por el director Javier Castro.

Entre las tareas que desempefid esta comision fue la coordinacién de citas

39
35 afios promoviendo el desarrollo



wceaer  INFORME DE LABORES 2007-2008

y visitas de la Presidencia y miembros del Consejo Directivo de UCCAEP a
directores de medios de comunicacién, Entre ellos se visité Radio Eco, el grupo
Extra (Diario Extra, La Prensa Libre, Radio América, Extra TV), La Nacion, Al Dia,

Grupo Radiofénico Omega, el programa Panorama, Radio Columbia.

De estas visitas se obtuvo que Radio Eco, durante las emisiones del radio
noticiero, se obtuvieran tres minutos por semana para que el sector empresarial
los usara para emitir articulos de opinion. Este espacio se utilizé principalmente en

para posiciones relacionadas con el TLC.
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ACTIVIDADES

La UCCAEP realiz6 una serie de actividades durante el afio que
demandaron un esfuerzo adicional por parte de la organizacion. Entre ellas la
organizacion del XXXV Aniversario de UCCAEP y Dia Nacional de la Empresa
Privada, el encuentro con la prensa en coordinacibn con ACOPE sobre la
problematica energética, el almuerzo empresarial con el Sr. Embajador de la
Republica Popular de China a raiz del restablecimiento de relaciones diplométicas,
la reunion de Presidentes de las organizaciones cupula de Centroamérica,
Panama y Republica Dominicana y la firma de un convenio con la Sociedad Fabril
de Chile.

A ello se agrega la actividad abierta al publico denominada “Mujeres por el
Si”, el desayuno para las camaras y patrocinadores con Francisco de Paula
Gutiérrez, presidente del Banco Central, y la actividad navidefia para los directores
de UCCAEP.

XXXV Aniversario de UCCAEP y Dia Nacional de la Empresa Privada

Entre las actividades mas importantes que se realizaron destaca la
coordinaciéon del Dia Nacional de la Empresa Privada, el cual se realizé el pasado
21 de febrero en el Hotel San José Palacio. En esa misma actividad se
conmemoré el 35 aniversario de fundacion de UCCAEP., ya que fue precisamente
hace 10 afios, con motivo del 25 aniversario de UCCAEP que se decreto el Dia

Nacional de la Empresa Privada.

La actividad sirvié de escenario para presentarle al pais el documento “Diez
temas prioritarios para impulsar el desarrollo del pais: Una vision

empresarial”. Entre los temas expuestos estan el tema de la politica energética,
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el desarrollo de infraestructura, seguridad, mejorar educativa, simplificacion de
tramites, apoyo a sectores productivos, estabilidad macroecondémica, normativa
laboral y ambiental y gobernabilidad. El desarrollo de esta agenda va de la mano
con la aprobacion de los proyectos legislativos que conforman la agenda de
implementacion del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Estados

Unidos y Republica Dominicana.

El Ing. Rafael Carrillo Lara entrega al Sr. Presidente Oscar Arias copia del documento “Diez temas

prioritarios para impulsar el desarrollo del pais: Una visién empresarial”

La celebracion del XXXV aniversario de UCCAEP y del Dia Nacional de la
Empresa Privada conto con la presencia de mas de 400 personas las cuales, entre
los que destacan funcionarios de la actual administracién, el ex presidente Miguel
Angel Rodriguez, diputados, la Contraloria General de la Republica, el Regulador
General, Magistrados de la Corte Suprema de Justicia, embajadores y
representantes del Cuerpo Diplomatico y empresarios nacionales y el
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representante de la cUpula empresarial de Guatemala.

La propuesta entregada sefala que “la tarea de volver a colocar a Costa
Rica en la senda de la prosperidad es responsabilidad compartida entre todos los
que vivimos en este pais. Nuestro objetivo prioritario debe ser la busqueda del
interés nacional, dejando de lado apasionamientos politicos y gremialistas,
pensando en la nacidon que queremos heredar a las futuras generaciones. Por eso
es que hoy UCCAEP entrega esta hoja de ruta con los diez temas prioritarios que
consideramos esenciales para el desarrollo del pais; en ella se supone que los

pilares democraticos de nuestro pais seran respetados y que la implementacion

del acuerdo comercial con Estados Unidos sera una realidad a muy corto plazo”.

En la actividad que contd con la presencia de mas de 400 personas hubo una delegacion de diputados
del Partido Accion Ciudadana.
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A lo largo de los 35 afios de fundacion UCCAEP ha tenido una importante
presencia en diferentes aspectos de la vida nacional. Por ser el brazo politico del
sector empresarial UCCAEP mantiene constantes reuniones de dialogo con los
tomadores de decisiones, los grupos de trabajadores y con lideres

centroamericanos e internacionales.

Durante estos 35 afios la silla de la Presidencia de UCCAEP ha estado
ocupada por empresarios quienes con visién de largo plazo y dedicaciéon han
trabajado para engrandecer al sector empresarial. Por ello durante la actividad se
les rindi6 un merecido homenaje a quienes han liderado a UCCAEP y que por

bendicién de Dios alin estan entre nosotros.

Al reconocimiento de los ex presidentes de UCCAEP se suman los que se
dieron a las seis camaras fundadoras que aun forman parte de nuestra
organizacion y a las 42 asociaciones y camaras que estan actualmente afiliadas a

UCCAEP. En total se repartieron 54 certificados.
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Durante la actividad de conmemoracién del 35 aniversario de UCCAEP se entregaron reconocimientos
a los ex presidentes, camaras fundadoras y camaras afiliadas. En la foto los ex presidentes Samuel
Yankelewitz y Arturo Lizano, en compafiia de Carlos Zufiiga, presidente del Cacif de Guatemala.

La actividad empezd a organizarse desde noviembre y conté con el apoyo
de seis empresas patrocinadoras. La confianza dada por estas compafias fue
parte del éxito que tuvo la celebracion del aniversario de UCCAEP y del Dia
Nacional de la Empresa Privada.

Debido a la importancia de la actividad los principales medios de
comunicacion asistieron a la actividad y reprodujeron en los periodicos, los radio

noticieros y tele noticieros la vision y propuesta hecha por UCCAEP.
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Tras el acto donde se entreg6 el decalogo los asistentes compartieron el Sr. Presidente en el céctel
que se realiz6. En la foto el Sr. Presidente Oscar Arias en compafiia de los directores Luis Gamboay
Miguel Schyfter

Encuentro con la prensa sobre la problematica energética

Producto de los cortes y apagones que vivio el pais durante el primer
cuatrimestre del 2007, en coordinacion con la Asociacion Costarricense de
Productores de Energia (ACOPE) se realizo el 27 de abril en el Hotel Corobici un
almuerzo taller con la prensa para darles a conocer datos relaciones con la
generacion eléctrica en el pais y las necesidades de abastecimiento eléctrico con
miras a los veranos de 2008 y 2009.

La actividad tuvo la presencia de mas de 20 periodistas a quienes los
técnicos de ACOPE explicaron las deficiencias en la planificacion por parte de las

autoridades del Instituto Costarricense de Electricidad.

En esta actividad al igual que de las conferencias de prensa se plantaron
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las soluciones que desde la 6ptica empresarial son las necesarias para evitar que

se presenten de nuevo racionamientos eléctricos.
Almuerzo Empresarial

El 7 de agosto, dos meses después de que el pais reestableciera las
relaciones diplomaticas con la Republica Popular de China, UCCAEP organizé un
almuerzo empresarial bajo el titulo “China: los cuentos del gigante comercial y

su forma de hacer negocios”.

La actividad ademas de la presencia del Ing. Rafael Carrillo Lara,
presidente de UCCAEP, contdé con la presencia del Sr. Wang Xioayuang,
Embajador de la Republica Popular de China en Costa Rica y de Kevin Casas, ex

vicepresidente de la Republica.

En el almuerzo empresarial se cont6 con la asistencia de mas de 150
empresarios interesados en conocer la forma de hacer negocios con el gigante
asiatico. A los asistentes se suma la presencia de 22 periodistas de medios

nacionales y regionales.
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El ex vicepresidente de la Republica, Kevin Casas y el Embajador de la Republica Popular de China
Wang Xioayuang, durante el almuerzo empresarial.

Mujeres por el Si

Con motivo de la celebracién del referendo sobre el Tratado de Libre
Comercio entre Centroamérica, Estados Unidos y Republica Dominicana (TLC) y
tomando la informacién de las encuestas las cuales indicaban poco apoyo entre
las mujeres, UCCAEP decidié organizar una actividad para demostrar que las
mujeres apoyaban el TLC.

La actividad realizada el 13 de setiembre en el Salén El Tobogan cont6 con
la presencia de mas de 100 mujeres, principalmente de Alajuela y de escasos
recursos. La actividad conté con musica, entretenimiento y motivacion por parte de

mujeres lideres dejaron claro que las mujeres apoyaban el TLC.
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En la actividad estuvo presente la Vicepresidenta de la Republica,
diputadas de diversas fracciones, alcaldesas, ministras, vice ministras, entre otras

autoridades.

Los medios de comunicacion asistieron y entrevistaron a quienes quisieron
y las asistentes dejaron claro que ellas estaban a favor del TLC porque es un
instrumento que abre una ventana de oportunidades, tanto para ellas como para

sus hijos.

Las mujeres y un grupo de nifios disfrutaron del humor de Marcia Saborio.

Foro de Directores Ejecutivos

Los nuevos estatutos que rigen UCCAEP sefalan la creacion del Foro
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Técnico conformado por los directores ejecutivos de las camaras asociadas a la

Unién de Camaras.

A lo largo de este afio dicho 6rgano se ha reunido en tres ocasiones, la
primera de ella en la sede de CRECEX y las otras dos en las instalaciones de
UCCAEP.

En la primera cita se tratd la conformacién del foro y la importancia de
participar en él. Por la coyuntura se hizo un resumen de la crisis energética que
vivia el pais durante el primer cuatrimestre de 2007 y cdmo la misma crisis

afectaba a los diferentes sectores.

En la segunda reunion se recibi6 en audiencia a la sefiora Gerardina
Gonzalez, de la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT), quien hizo una
exposicion sobre la OIT, la importancia de la normativa laboral en los marcos del
Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Estados Unidos y Republica

Dominicana y el Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea.

La tercera reunion realizada a finales de enero pasado versé sobre el tema
del Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea y la importancia de que los
diferentes sectores participen de los cuartos adjuntos. El otro tema de fondo fue la
forma como se iban a calificar a las camaras de acuerdo con los lineamientos

aprobados en la pasada asamblea general.
Desayuno con camaras y patrocinadores

El plan de comunicacion de UCCAEP contempla reuniones con las camaras
afiliadas y con los patrocinadores. Ambos grupos son esenciales para el desarrollo

y el accionar de la organizacion.

En diciembre pasado se realiz6 reunié a miembros afiliados a UCCAEP y a
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los patrocinadores no solo para celebrar la Navidad y rendir cuentas, sino que el
Presidente del Banco Central, Francisco de Paula Gutiérrez, fue el expositor de

fondo.

El tema se escogidé debido a que semanas antes de la realizaciéon de este
desayuno el Banco Central habia anunciado el ensanchamiento de la banda del
tipo de cambio. Durante la actividad se aclar6 las dudas de los presentes sobre el

efecto de la banda cambiarias en la economia y su efecto directo en las empresas.

La actividad cont6 con la presencia de la mayoria de los afiliados y de un

buen grupo de patrocinadores.

El tema de fondo del desayuno con asociados y patrocinadores fue el ajuste en las bandas cambiarias
y estuvo a cargo de Francisco de Paula Gutiérrez, presidente del Banco CentralWOW
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ADMINISTRACION

La Union de Camaras ha realizado un gran trabajo en tratar de mejorar la
institucion a pesar de las limitaciones financieras. Esto queda demostrado en el
Informe de Tesoreria donde se muestra el gran trabajo realizado en la obtencion
de recursos, ejemplo de ello, la realizacion de eventos como el Congreso y
Almuerzos Empresarial, ademas de los proyectos con la OIT, lo cual gener6
ingresos significativos por Administracion de Proyectos y se ha logrado mantener
reducido el nivel de morosidad de los asociados. Todo este esfuerzo se hizo con

el personal de planta, sin apoyo externo.

Vale la pena recordar que el 2007 fue un periodo muy complejo; parte de
ello fue la reduccidn de personal que tuvimos por un periodo de 3 meses (agosto,
setiembre y octubre) y adn asi fueron los meses de mayor trabajo por el
referéndum, incluso con el faltante de personal, nuestra organizacién se esmeroé

en realizar un excelente trabajo.

En coordinacion con los propietarios de las instalaciones de UCCAEP, se

ha emprendido la labor de mejorar y embellecer la infraestructura.

Algo muy importante es la situacion que se generd con el Ministerio de
Hacienda, especificamente Tributacion, donde ellos manifestaron que UCCAEP
estaba considerado como contribuyente por lo que se debian pagar impuestos. A
lo largo del 2007 se sostuvieron conversaciones y reuniones con funcionarios del
Ministerio, hasta que el pasado mes de diciembre recibimos la comunicacion
formal de que UCCAEP seria considerado como declarante y no contribuyente, lo
cual se demostro al comprobar por medio de estatutos que nuestra institucion es

una organizacioén sin fines de lucro.

Para finalizar, hay que destacar la contratacion de un Director de

52
35 afios promoviendo el desarrollo



D

wceaer  INFORME DE LABORES 2007-2008

Comunicacion, quien se ha encargado de mejorar la proyeccion de UCCAEP en
los medios de comunicacion, lo cual queda manifiesto en el informe de

comunicacion de esta rendicion de cuentas.
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OTRAS ACTIVIDADES

o Reuniones con el Consejo Nacional de Salarios

o Congreso Anual del Movimiento Solidarista Costarricense

o Reuniones con Directores Ejecutivos de Camaras Afiliadas.

o Atencion delegaciones oficiales de la OIT

o Reuniones del Consejo Consultivo del Proyecto Estado de la Nacién.
o Taller en el INEC sobre estadisticas sociales

o Comision Técnica para analizar la féormula de fijacion salarial en el

sector privado

o Taller de comunicacion para empresarios sobre manejo de
situaciones de crisis, organizado por UCCAEP

o Proyecto de Verificacion de cumplimiento de compromisos laborales
del Libro Blanco, firmado en el marco del CAFTA.

. Recibimiento de misiones internacionales del BID, FMI, Banco
Mundial, Corporacion Andina de Fomento.

o Comision de Educaciéon Superior y Competitividad en Costa Rica del
Consejo Nacional de Competitividad.

o Celebracion del 35 aniversario del Consejo Superior de la Empresa
Privada de Nicaragua.

o Participacion en las rondas de Negociacion del Acuerdo de
Asociacion entre Centroamérica y Union Europea en San José y Bruselas.

o Participacion del Presidente de UCCAEP en la reunién
Iberoamericana de Presidentes de Organizaciones Empresariales
organizada por la OIE en Santiago de Chile.
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o Reunién con el Comisionado de la Unién Europea, Peter Mandelson,
realizada en Guatemala.

o Presentacion sobre el Acuerdo de Asociacion entre Centroameérica y
la Union Europea para la Organizacion Regional de Céamaras de
Construccién de Centroamérica y el Caribe en San José.

o Presentacion en el Foro de la Academia de Centroamérica sobre la
vision del sector empresarial en torno al Acuerdo de Asociacion entre
Centroamérica y la Union Europea.

o Presentacion en el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada sobre
Educacion superior: desafios desde la perspectiva del sector productivo.
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ENCUESTA PULSO EMPRESARIAL

Dada la importancia que representa la percepcion de los empresarios
respecto al ambiente econdmico en el que se encuentran funcionando sus
negocios y dada la importancia de las expectativas en la evolucion de las
principales variables econdmicas, la UCCAEP se dio a la tarea desde abril de
1996, de aplicar la encuesta denominada “Pulso Empresarial’. Esta es un
instrumento trimestral para monitorear y predecir la actividad econémica en el

sector productivo empresarial.

Este instrumento, utilizado en naciones desarrolladas con fines de
monitoreo y prediccidn, se originé en Alemania y su implementacién en Costa Rica
fue posible gracias a la asesoria técnica del IFO-Institut de esa nacion, facilitada

por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Siguiendo la tendencia a nivel mundial en el manejo de este tipo de
encuestas, a partir del 1l Trimestre del 2004 los resultados pasaron de mostrarse
por medio de balances entre las respuestas afirmativas y negativas, a la
construccion de indices. De esta forma, se empezé a calcular: el indice
Empresarial de Percepcién (IEP) y el indice Empresarial de Confianza (IEC). El
primero muestra cédmo percibié el empresario la actividad en el trimestre recién
finalizado en comparacion al mismo trimestre del afio anterior, mientras que el
segundo sefala la expectativa del empresario para el trimestre que inicia en
relacion con el mismo trimestre del afio anterior. La idea de crear ambos indices
empresariales, es poder agregar en una solo cifra (indicador sintético) el resultado

general de la evaluacion y expectativas empresariales.

A partir de la | Encuesta del 2008, se calculd por primera vez el indice

Empresarial de Clima Economico (IECE), herramienta util para la toma de
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decisiones empresariales. Este indicador, muestra la expectativa del empresario
en el momento actual y se calcula como un promedio del indice Empresarial de
Percepcién y del indice Empresarial de Confianza. Este nuevo indicador fue
construido siguiendo la metodologia del IFO-Institut de la Universidad de Munich
qgue con el apoyo de la Fundacion Getulio Vargas de Brasil, calculan este indicador
basado en la Encuesta Econdmica de América Latina para una serie de paises de
la region. El IECE calculado con base en la encuesta que realiza la UCCAEP a
diferencia del calculado por el IFO y la Fundacién Getulio Vargas, toma en cuenta

la opinidn de empresarios y no de expertos en economia o investigadores.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion de los tres indices

calculados por la encuesta para el periodo I-03 a IV-07.
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Fuente: | — 08 Encuesta Trimestral de Negocios “Pulso Empresarial”

Adicionalmente, la encuesta consta con un modulo de preguntas especiales

las cuales se plantean de acuerdo a la coyuntura politica y econdmica del pais.
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Estas, ademas de permitir dar seguimiento a temas comerciales, laborales,
legislativos y gubernamentales constituyen una buena oportunidad para obtener
insumos a nivel interno que sirven como herramienta a la UCCAEP para la
elaboracién de documentos como el Decélogo, todo con el fin de mejorar el clima
de negocios del pais y de esta forma buscar alcanzar mayor prosperidad para los

costarricenses.

La Union de Céamaras es reconocida como entidad pionera en
Centroamérica en la aplicacion y elaboracion de este tipo de encuestas. Desde el
2005, la UCCAEP forma parte del grupo de trabajo de América Latina para la
consolidacion de las encuestas de opinidbn empresarial. Esta iniciativa, organizada
por la CEPAL con el auspicio de la OECD se reune cada afo para intercambiar
experiencias y aportar mejoras en los instrumentos estadisticos. En setiembre del
2007, la Union de Camaras fue invitada a participar en Republica Dominicana en
el Seminario REDIMA, sobre Encuestas de Opinién Empresarial, organizado por la
CEPAL.

En abril del presente afio, la Encuesta “Pulso Empresarial” cumplira 12 afios
de utilizacion, lo que evidencia que el instrumento se ha consolidado como una

fuente confiable, oportuna y moderna de medicion del sentir empresarial.
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Pro TLC
AMCHAM
ANAPROBAN
ANEIT
Azucareros
CACIA
CAMTIC
CANARA
CANATUR
CATECO
CNAA
Comercio
Construccion
CRECEX
Industria
Transportes

Comercio Exterior
ACIPLAST
ANVEMA

Alimentos Balanceados
AMCHAM
Avicultores
AZOFRAS
Cafetaleros
Camara Alemana
CAMTIC
CANATRAC
CANATUR
CANEPP

CNAA

Comercio
Construccion
CRECEX
Industrias

Comisién Informacién
CANARA

CANATUR

ANEIT
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COMISIONES DE TRABAJO

Desarrollo Sostenible
ACIPLAST
ACOPE
Alimentos
Balanceados
AMCHAM

CACIA
Cafetaleros
Camara Alemana
CANATUR
CANAVI
CANEPP
CATECO

CNAA

Comercio
Construccion
Forestal
Industrias
Transporte

Subcomisién AACUE
ACOPE

ANEMA
AMCHAM

ANEIT
Avicultores
AZOFRAS
CACIA
Cafetaleros
Camara Alemana
CAMTIC
CANATRAC
CANEPP
CATECO

CNAA

Comercio
Construccidén
CRECEX
FACTOREO
Industrias
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Desarrollo Social
AMCHAM
AZOFRAS
Avicultores
Bananeros
Bienes Inmuebles
CACIA

Cacore
Cafetaleros
Camara Alemana
CAMTIC
CATECO

CNAA

Comercio
Construccion
CRECEX
Detallistas
Industrias
Transportes
Betty Villalobos
Jéssica Brenes
Oscar Bejarano
Randall Oguendo
Walter Lopez

Reforma de Seguros
ABC

ACOPE

AINVEMA
AMCHAM
AZOFRAS
Bienes Inmuebles
Camara Alemana
CANATRAC
CNAA

Comercio
Industrias
Transportes
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DOCUMENTOS ELABORADOS

Durante el afio que finalizé la UCCAEP elaboré una serie de documentos

entre los que sobresalen:

o Estudio sobre necesidades de capacitacion y formacién laboral.
Marzo 2007

. Posicién en relacion con el Proyecto de Ley No. 16.305 texto
sustitutivo de la “Ley Reguladora del Mercado de Seguros”. Noviembre
2007

o Posicion en relacion con el Proyecto de Ley No. 16.449 “Impuesto a
Casinos y Salas de Juego”. Julio 2007

o Posicion en relacion con el Proyecto de Ley No. 16.030 “Ley para
Actualizar las Jornadas de Trabajo Excepcionales y Resguardar los
Derechos de los Trabajadores”. Julio 2007

o Posicidn relacionada con el Proyecto de Ley No. 16.316, “Ley para la
Reforma del Tope del Pago de Auxilio de Cesantia Estipulada en el Cédigo
de Trabajo”. Octubre 2007.

o Posicion sobre el Proyecto de Ley No. 15.897, “Ley para la Gestion
Integral de Residuos”. Julio 2007.

o Posicion relacionada con el Proyecto de Ley No. 16.118 “Reforma de
varios articulos de la Ley de Marcas y otros Signos distintivos y de la Ley de
Patentes de invencion, dibujos y modelos industriales y modelos de
utilidad”. Noviembre 2007.

o Posicién relacionada con el Proyecto de Ley No. 16.130, “Creacién
del Consejo Econdmico y Social de Costa Rica”. Julio 2007.

o Posicidn relacionada con el Proyecto de Ley No. 16.778, “Promocion
del salario escolar en el sector privado”. Noviembre 2007.

o Observaciones presentadas por el sector empresarial costarricense a
la Direccion General de Aduana En relacion con el Reglamento al Cdodigo
Aduanero Uniforme Centroamericano (RECAUCA). Marzo 2007.
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o Posicion relacionada con la “Reforma del inciso 13 del articulo 121, y
de los articulos 174 y adicion de un parrafo al articulo 175 de la
Constitucion Politica”, Expediente Legislativo No. 14.038. sobre la facultad
de los gobiernos locales para establecer impuestos. Junio 2007.

. Contrato de Colaboracion Externa con la OIT: “Informe Final sobre el
Indice Empresarial del Clima Econémico (IECE) 2007”.]

o Consideraciones presentadas sobre el proyecto de ley “Reforma a
los Articulos 205, 206, 207, 223, 228, 231, 243, 248, 268 y adicion de un
transitorio al titulo IV del Cédigo de Trabajo, de la proteccion de los
trabajadores durante el ejercicio del trabajo, Ley No. 6727, del 9 de marzo
de 1982.” Expediente No. 16.742. Diciembre 2007.

o Consideraciones sobre la fijacion de salarios minimos para el sector
privado para el | semestre del 2008. Octubre 2007.

o Observaciones relacionadas con el proyecto de ley “Adicion de un
parrafo final al articulo 64 de la Ley No. 7494, del 3 de mayo de 1995 Ley
de Contratacion Administrativa y sus Reformas” Expediente No. 16.442,
Agosto 2007.

o Observaciones al proyecto de ley “Ley General de
Telecomunicaciones” Expediente No. 16.398. Mayo 2007.

o Observaciones sobre el proyecto de ley “Ley del Sistema de Banca
para el Desarrollo” Expediente No. 16.480, abril de 2007.

o Observaciones al proyecto de ley “Ley de Bomberos” contenida en el
Proyecto de Ley de Reforma al mercado de Seguros. Expediente No.
16.305. Abril 2007.

o Observaciones presentadas en torno al proyecto de ley “Modificacion
de los articulos 2, 4, 6, 7 y 8 de la ley No. 7.658, Creacion del Fondo
Nacional de Becas” Expediente No. 16.407. Junio 2007.

o Denuncia interpuesta al Tribunal de Etica del Partido Accion
Ciudadana, contra los diputados y diputadas de esa por incumplir el articulo
121 de la Constitucion Politica,. Noviembre 2007.
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REPRESENTACIONES

La Uniébn de Camaras cuenta con representantes en mas de 40

instituciones publicas y foros internacionales. A continuacién se presenta una lista

de las representaciones actuales:

Institucion

CCss

Comision de Acreditacion del ECA
Comision de Incentivos y PROPYME.
Comision de Metrologia

Comisién Fijacion Técnica salarial

Comision Nacional Asesora Técnica Mixta de la
Secretaria  Técnica  Nacional  Ambiental
(SETENA).

Comision  Nacional de Tecnologias de

Informacién y Comunicaciéon

Comision Nacional Lactancia Materna

Comité Consultivo del Proyecto de Planificacién
Regional y Urbana del Gran Area Metropolitana.

Comité de Vigilancia Régimen de IVM

Comité Directivo Nacional para la Prevencion y
Erradicacion del Trabajo Infantil y Adolescente
Comité Técnico de Indicadores, Tecnologia e
Innovacién

Consejo Asesor Mixto de la Pequefia y Mediana
Empresa

Consejo Centroamericano del SIDA

Consejo Consultivo Comercio Exterior

del

Regularizacion del Catastro y Registro

Consejo  Consultivo Programa de
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Representante

Adolfo Gutiérrez, Renato Alvarado, José Salas
Luisa Diaz, Moisés Badilla

Gerardo Brenes

Fernando Chacén

Maria del Mar Munguia

Rodrigo Vargas

Alexander Mora

Andrés Avalos, Moisés Badilla

Carlos Vasquez

Maria Aminta Quirce, Gilberto Serrano, Jorge
Brenes

William Segura

Alvaro Saenz, Paul Fervoy

Daniel Richmond

William Segura

Rafael Carrillo

José Antonio Mufioz
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Consejo de Salud Ocupacional

Consejo Nacional de Concesiones

Consejo Nacional de Nifiez y Adolescencia
Consejo Nacional de Rehabilitacion y Ecuacién
Especial

Consejo Nacional de Salarios

Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI)

Consejo Nacional Gestion de Biodiversidad
Consejo Nacional para la Calidad

Consejo Superior de Trabajo

Consejo Técnico de Acreditacion de las Carreras
de de

Ingenieros y Arquitectos

Ingenieria del Colegio Federado

Consejo Técnico de Aviacion Civil

Ente Costarricense de Acreditacion

FEDEPRICAP

FONABE
FUNDECOOPERACION
Instituto Nacional de Aprendizaje

Junta Directiva del BANVHI

Junta Vial Cantonal de San José

Mesas de Negociacion para la fijacion de metas
de reduccién de la carga contaminante

Org. Internacional del Trabajo**

Organizacion Internacional de Empleadores
Organo Asesor de Agua

PROCOMER

Proyecto de Ventanilla Unica de Formalizacion
de Empresas del MEIC

63

wceaer  INFORME DE LABORES 2007-2008

Sergio Laprade, Max Polini, Adrian Bonilla
Federico Baltodano
Dirk Stammmes

Flora Nieto

José Joaquin Soto, Zaida Solano, Ana Maria
Conejo, Shirley Saborio

Olman Elizondo Morales, Jorge E. Montero
Cabezas

Nancy Zamora, Erick Vargas

Angela Garcia

Oscar Bejarano, Edgardo Montoya, Numa
Estrada, German Espinoza, William Bukley

Fernando Cafas

Marco Escalante, Leda Di N4poli, Maria del Mar
Munguia.

Angela Garcia, Mario Montero, Antonio L6pez,
Ana Gabriela Alfaro, Ménica Elizondo

Rafael Carrillo

Alvaro Diaz

Federico Zamora

Manuel Gonzalez, Edgar Chacon, Luis Fernando
Monge

Rolando Vargas

Alvaro Enrique Aguilar

Marielos Alfaro, Luisa Diaz, Médnica Navarro,
William Cardoza

Shirley Saborio

Rafael Carrillo

Mario Alvarado

Maria Isabel Simpson

Luisa Diaz
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Secretaria Técnica de Coordinacion para la Boris Coto Calvo, Luisa Diaz
Gestion de Sustancias Quimicas
Subcomision de Indicadores para las Hubert Arias
Tecnologias de Informacion y la Comunicacion
(TICs) del MICIT.
Ventanilla Unica Comercio Exterior Margarita Libby y Ferran Diaz

** Delegado empresarial en la Conferencia Internacional del Trabajo del 2007.
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ASOCIADOS

e Asociacion Bancaria Costarricense

e Asociacion Camara de Vivienda de Interés Social

e Asociacion Costarricense de Fabricantes de Empaques Flexibles

e Asociacion Costarricense de Grandes Consumidores de Electricidad

e Asociacion Costarricense de la Industria del Plastico

e Asociacion Costarricense de Operadores de Turismo

e Asociacion Costarricense de Productores de Energia

e Asociacion de Importadores de Vehiculos y Maquinaria

e Asociacion de Zonas Francas de Costa Rica

e Asociacion Empresarial para el Desarrollo

e Asociacion Nacional de Exportadores de la Industria Textil

e Camara Costarricense de Empresas de Factoreo

e Cémara Costarricense de Hoteles

¢ Céamara Costarricense de Importadores de Graneles

e Camara Costarricense de la Construccion

e Céamara Costarricense de la Industria Alimentaria

e Camara Costarricense de Restaurantes y Afines

e Camara Costarricense de Tecnologia de Informacién y Comunicacion

e Camara Costarricense Forestal

e Céamara Costarricense Norteamericana de Comercio

e Cémara de Comercio de Costa Rica

e Céamara de Comercio e Industria Costarricense Alemana

e Céamara de Comercio Exterior de Costa Rica y de Representantes de Casas
Extranjeras

e Camara de Industriales de Alimentos Balanceados

e Camara de Industrias de Costa Rica

e Camara de Propietarios de Bienes Inmuebles de Costa Rica

e Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria

65
35 afios promoviendo el desarrollo



i

ﬁ INFORME DE LABORES 2007-2008
Camara Nacional de Avicultores de Costa Rica
Céamara Nacional de Azucareros
Céamara Nacional de Bananeros
Céamara Nacional de Cafetaleros
Camara Nacional de Comerciantes Detallistas y Afines
Camara Nacional de Exportadores de Productos Pesqueros
Cémara Nacional de Productores Independientes de Banano
Céamara Nacional de Productores y Exportadores de Melon
Céamara Nacional de Radio
Camara Nacional de Transportes
Camara Nacional de Transportes de Carga
Cémara Nacional de Turismo de Costa Rica
Cémara Textil Costarricense

Instituto Nacional de la Publicidad
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PATROCINADORES

Abonos Agro S.A.

Agrotico S.A.

Amanco S.A.

Atlas Industrial S.A.

BAC San José S.A.

Baxter Productos Médicos, Ltda.
Comercializadora Bacori (Grupo Banacol)
Compafiia Bananera Atlantica Ltda. (CHIQUITA)
Compaifiia Constructora Van Der Laat & Jiménez
10.Compafiia de Galletas Pozuelo DCR S.A.
11.Conducen S.R.L.

12.Corporacion de Desarrollo Agricola del Monte (BANDECO)
13.Corporacion Pipasa

14. DEMASA

15.Firestone de Costa Rica

16.Florida Bebidas

17.Fuji Film

18.GBM de Costa Rica S.A.

19.Grupo Esqui-Vol S.A.

20.Holcim

21.Industria Textilera del Este

22.Kativo de Costa Rica S.A.

23.Linda Vista S.A.

24.Medias y Calcetines S.A.

25.Metalco S.A.

26. Microsoft de Centroameérica

© © N o g s~ wDdhP

27.Molinos de Costa Rica
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28.Proyectos y Sistemas Proyectiva S.A.
29.Roma Prince

30.S.C. Johnson de Centroamérica S.A.
31.Saborio & Deloitte de Costa Rica
32.Scotiabank S.A.

33. Standard Fruit Company de Costa Rica
34.TransportesHy H

35.Tropigas S.A.

36.Wal-Mart Costa Rica

37.Xeltron S.A.

38.Yanber
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ANEXOS

I. Informe de la Tesoreria

[I. Informe de la Fiscalia
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INFORME DE TESORERIA

Sefores

Miembros de la Asamblea General de Asociados
UCCAEP

Presente

Estimados amigos

De acuerdo con lo establecido en el articulo cuadragésimo tercero de los estatutos
de nuestra asociacion, procedo a presentar el informe econdémico y financiero de la
UCCAEP, por el periodo comprendido del 01 de enero 2007 al 31 de diciembre del
2007.

En los estados financieros de la UCCAEP que se estan entregando junto con el
presente informe, se muestra el comportamiento de cada una de las partidas en las que
se reflejan tanto el movimiento de los ingresos obtenidos durante nuestra gestibon como
los egresos. Como se puede observar, los ingresos ordinarios totales en el 2007
superaron en un 32% al monto presupuestado en diciembre del 2006 y aumentaron un
7% con respecto a los obtenidos un afio atrds. Al 31 de diciembre la institucion
presentd un total de ingresos ordinarios de ¢128,011,349, y extraordinarios por
¢30,781,151.

Dentro del esfuerzo por aumentar los ingresos se puede citar la organizacion de
eventos, tales como el Il Congreso de Empresa Privada, un almuerzo empresarial y la
celebracion del 35 aniversario de UCCAEP. Todas estas actividades que fueron
patrocinadas con firmas como Banco Nacional, Banco de Costa Rica, Banco HSBC,
CRECEX, OIT, Agencia de Cooperacion Espafiola, Phillip Morris, INCAE y Walk Mart
entre otras, dejaron una utilidad de ¢11,5 millones-

Al 31 de diciembre se encuentra pendiente de cobro $30,000 ($25,000 por
patrocinio del Congreso por parte del Banco Nacional; y $5000 de HSBC por patrocinio
del Almuerzo empresarial). Ademas, la produccién signos externos de apoyo al Si al
TLC generd un ingreso adicional de ¢10.3 millones a la institucion.

También es importante mencionar, que la Administracion presentdé en el 2007
proyectos especiales con los cuales obtuvimos ingresos adicionales que representan el
20% del total obtenido durante el periodo. Es decir, se duplicd el monto presupuestado.

El aumento de las cuotas ordinarias a los asociados también influyé al final del
periodo a mejorar la posicion financiera de UCCAEP. Esto representé un aumento
promedio mensual de ¢3 millones durante los ultimos tres meses del 2007.
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Las cuotas extraordinarias de los asociados también contribuyeron con esta
gestion. Su aporte fue de ¢6.8 millones en el 2007.

Por su parte, los egresos sumaron ¢120,190,331; es decir, un 1.13% mas que en
el 2006 . En esto influyé la desafiliacion de dos camaras luego del aumento de la cuota,
por lo cual el incobrable del periodo es de ¢180,000.

Al final del periodo el resultado neto es de ¢24,689,285; es decir, casi cinco veces
el resultado obtenido en el 2006. El presupuesto del 2007 reflejaba un déficit de
¢24,173.506 con lo cual, se logré no solo revertir el déficit sino mostrar una utilidad por
un monto similar.

Finalmente deseo agradecer a todos los asociados su compromiso con el
fortalecimiento de la Uni6n de Camaras manifiesto al aceptar el aumento de las cuotas
ordinarias.

De Ustedes cordialmente,

§ .Jll
1 = b

i r-i'-.f"':.ﬂlr £

- / '
_."II' LA x
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COMPARATIVO ACUMULADO
PRESUPUESTO-REAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

INGRESOS ORDINARIOS

Cuotas mensuales

Patrocinios

Cuotas Extraordinarias y Pat. Adic
Actividades especiales
Administracién de Proyectos (OIT)

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS
EGRESOS
GASTOS DEL PERSONAL
ACTIVIDADES ESPECIALES (1)
SERVICIOS BASICOS
RELACIONES PUBLICAS
MANTENIMIENTO INSTITUCION
OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS
Imprevistos (3%)
INCOBRABLES (anexo 8)
RESULTADO OPERATIVO
ADMINISTRACION DE PROYECTOS (O
Ingresos
Gastos

OTROS INGRESOS (2)

RESULTADO NETO

Real

65.213.000
36.932.881
1.274.138
24.591.330
0

128.011.349

64.870.751
20.709.007
14.761.352
3.714.769
5.910.394
10.224.058
120.190.331
13.732.884
180.000
-6.091.866
7.085.480
7.085.480
0
23.695.671

24.689.285
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Presupuesto

57.440.000
26.870.000
0
12.875.000
0

97.185.000

82.714.294
0
15.848.498
3.930.000
5.880.000
9.451.000

117.823.792

3.534.714

-24.173.506

-24.173.506

Variacion

en colones

7.773.000
10.062.881
1.274.138
11.716.330
0

30.826.349

-17.843.544
20.709.007
-1.087.146
-215.231
30.394
773.058
2.366.538
10.198.170
180.000
18.441.640
7.085.480
7.085.480
0
23.695.671

48.862.791

Variacion
Porcentual
13,53%
37,45%
100,00%

0,00%
100,00%

3L,7%

-21,57%
100,00%
-6,86%
-5,48%
0,52%
8,18%
2,01%
288,51%
100,00%
-76,3%
0,00%
0,00%
100,00%

100,00%

-202,1%
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Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones del Sector Empresarial Privado

RESULTADO COMPARATIVO
PERIODO 2007-2006
Colones Corrientes Variacion
2007 2006 Absoluta Porcentual
INGRESOS ORDINARIOS
Cuotas mensuales 65,213,000 46,926,000 18,287,000 38.97%
Patrocinios 36,932,881 31,435,113 5,497,768 17.49%
Cuotas Extraordinarias y Pat. Adic 1,274,138 12,982,972 -11,708,834 -90.19%
Aportes (1) 4,018,760 -4,018,760 -100.00%
Actividades especiales 24,591,330 20,218,529 4,372,801 21.63%
Planeamiento Estrategico 3,815,156 -3,815,156 -100.00%
Otros Ingresos
Administracién de Proyectos OIT 7,085,480 3,656,450 3,429,030 93.78%
Otros 23,695,671 1,819,584 21,876,087 1202.26%
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 158,792,499 124,872,564 33,919,935 27%
EGRESOS
GASTOS DEL PERSONAL 64,870,751 79,216,330 -14,345,579 -18.11%
ACTIVIDADES ESPECIALES 20,709,007 11,790,007 8,919,000 75.65%
SERVICIOS BASICOS 14,761,352 14,183,430 577,922 4.07%
RELACIONES PUBLICAS 3,714,769 1,658,433 2,056,336 123.99%
MANTENIMIENTO INSTITUCION 5,910,394 4,914,586 995,808 20.26%
OTROS GASTOS 10,224,058 7,087,575 3,136,483 44.25%
TOTAL GASTOS 120,190,331 118,850,361 1,339,970 1.13%
Imprevistos (1%) 13,732,884 231,000 13,501,884 5844.97%
INCOBRABLES 180,000 1,495,790 -1,315,790 -87.97%
RESULTADO OPERATIVO 24,689,285 4,295,413 20,393,872 474.78%
NOTAS:

(1) Son otros ingresos, empresas que han dado una contribucion extraordinaria a UCCAEP, Abonos Agro, Tabacalera Costarricense,
Volio Capital.
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ANEXO N°1

Union Costarricense de Camaras y Asociaciones

de la Empresa Privada -UCCAEP-

BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE 2007

-En colones Costarricenses-

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Activo Circulante: Pasivo Circulante:
Caja Chica 100.000 Cuentas por Pagar Locales (Anexo 6) 1.099.957
Caja y Bancos (Anexo 3) 26.607.507 Retenciones por Pagar 191.531
Cuentas por Cobrar  (Anexo 7) 9.746.018 Gastos Acumulados por Pagar (Anexo 4) 6.943.884
Gastos Prepagados 200.022 Fondos en Custodia (Anexo 5) -47.751
Total Activo Circulante 36.653.547 Total Pasivo Circulante 8.187.621
Activo Fijo:
Mobiliario y Equipo de Oficina 9.771.321
Equipo de C6mputo 3.827.990 | TOTAL PASIVO 8.187.621
Menaje de Cocina 0
Total costo 13.599.311
-Depreciacién Acumulada -7.238.498
Total Activo Fijo 6.360.814 PATRIMONIO
Superavit Acumulado -922.933
Otros Activos: Utilidad del Actual Periodo 24.689.285
Depésitos en Garantia 521.665 Superavit aportado 11.582.053
Total Otros Activos 521.665 TOTAL PATRIMONIO 35.348.405
TOTAL ACTIVO 43.536.026 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 43.536.026
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ANEXO N°2
Union Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada -UCCAEP-
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
POR EL MES DE Diciembre 2007

DETALLES TOTAL %
INGRESOS:
Cuotas Asociados 8.035.000 48,8%
Cuotas de Patrocinadores 1.532.959 9,3%
Cuotas Extraordinarias (1) 90.000 0,5%
Actividades Especiales 1.000.000 6,1%
OTROS INGRESOS:
Diversos 5.818.650 35.3%
TOTAL INGRESOS 16.476.609 100%
GASTOS:
Generales 10.253.722 99,9%
Financieros 14.734 0,1%
TOTAL GASTOS 10.268.456 100%
RESULTADO OPERATIVO 6.208.153
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ANEXO N° 3
Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada -UCCAEP-
CEDULA DE BANCOS
AL MES DE Diciembre 2007
DETALLES TOTAL %
COLONES DOLARES

CAJA 100.000 199 0,37%
BANCOS CUENTA # COLONES DOLARES

Banco Nacional Cuenta Uccaep 79446 1.908.078 7.17%

Interfin APRONAC 4530 6.897 14 0,03%

Interfin Cuenta Dolares 2652 24.642.511 49.064 92.61%

Interfin Cuenta Dolares Comision ICE 6148 50.022 100 0,19%
TOTAL BANCOS 26.607.507 49.178 99,63%

TOTAL CAJA Y BANCOS 26.707.507 49.377 100%
Tipo de Cambio ¢500,97 por $1.00
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ANEXO N° 4
Union Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada -UCCAEP-
CEDULA DE GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
AL MES DE Diciembre 2007
DETALLES %
GASTOS ACUMULADOS P/PAGAR CUENTA # COLONES
Caja Cost.Seguro Social 1.283.260 18,5%
Salarios por pagar 2.773 0,0%
Prestaciones Legales 5.684.478 81,9%
Provision Aguinaldo -26.627 -0,4%
TOTAL BANCOS 6.943.884 100%
ANEXO N°5

Union Costarricense de Camaras y Asociaciones

de la Empresa Privada -UCCAEP-
CEDULA DE FONDOS EN CUSTODIA
AL MES DE Diciembre 2007

DETALLES %
GASTOS ACUMULADOS P/PAGAR DOLARES COLONES
Fondos APRONAC 0 185 -0,4%
Fondos Comision ICE -96 -47.936 100,4%
TOTAL BANCOS -47.751 100%
NOTA: TIPO DE CAMBIO (30-12-07) 500,97
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ANEXO N°6
Union Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada -UCCAEP-
CEDULA DE CUENTAS A PAGAR
AL MES DE Diciembre 2007
DETALLES %
GASTOS ACUMULADOS P/PAGAR CUENTA # COLONES

Maria del Mar Munguia Ramirez 145.238,88 13,2%
Saborio Shirley 283.499.45 25,8%
Distribuidora Perez 8.500,00 0,8%
BAC San José 161.282,56 14,7%
Volovan 69.750,00 6,3%
Desatur Corobici 431.686,53 39,2%
TOTAL BANCOS 1.099.957 255%

ANEXO N°7

Union Costarricense de Camaras y Asociaciones

de la Empresa Privada -UCCAEP-
CEDULA DE CUENTAS A COBRAR
AL MES DE Diciembre 2007

DETALLES %
CUENTAS A COBRAR CUENTA # COLONES
Asociados 5.934.481 60,9%
Patrocinadores 3.811.537 39.1%
Patrocinadores Especiales 0 0,0%
TOTAL BANCOS 9.746.018 100%
78

35 afios promoviendo el desarrollo



“_-‘\3

wceaer  INFORME DE LABORES 2007-2008

ANEXO N° 8
Union Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada -UCCAEP-
DETALLE DE INCOBRABLES
0
DETALLES %
Gastos por Incobrables Dolares COLONES
Asoc. Nac. Grandes Consum. Electricidad 0 180.000 100,0%
TOTAL BANCOS $ - ¢  180.000,00 100%
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INFORME DE FISCALIA

Estimados Asociados
UCCAEP

En atencién a las facultades y responsabilidades previstas en los estatutos, en su articulo quincuagésimo
primero inciso h), me permito rendir el Informe de la Fiscalia para el periodo que concluye el 31 de marzo del
2008.

Durante el afio se celebraron 23 sesiones de Consejo Directivo (19 ordinarias y 4 extraordinarias con el
quérum requerido segun los estatutos. Todos sus acuerdos quedaron debidamente consignados en las actas
respectivas y éstas debidamente firmadas. Asimismo se realizaron cinco sesiones del Comité Ejecutivo

La asistencia promedio a las sesiones de Consejo Directivo fue del orden de 15 directores. En el anexo se
presenta la asistencia en detalle de los sefiores directores. Vale mencionar que es importante que se
establezca que las justificaciones por la no asistencia a las sesiones deben quedar por escrito y ser enviadas
a la Administracion antes de la sesion convocada.

Durante el presente afio se produjeron 2 variantes en la conformacion del Consejo Directivo, cuyo detalle es:

Nombre Camarade Cargo Sustituto Cargo ocupado
Antonio Echeverria Avicultores Director Luis Mesalles Director
Alvaro Saborio ABC Director Mario Castillo Director

Los estados financieros se han presentado en tiempo tal como el que ustedes tienen a disposicion. En este
sentido, el sefior Tesorero present al Consejo Directivo, los informes financieros correspondientes. Asimismo
el Presupuesto Ordinario 2008 fue presentado para su aprobacion en la sesion del Consejo Directivo #16-
0708 del dia 13 de diciembre del 2007.

Durante los Ultimos doce meses solicitaron su incorporacion a la UCCAEP la Asociacidn de Empresarios para

el Desarrollo que fue aceptada mediante voto unanime del Consejo Directivo. Asimismo, se desafiliaron la
Cémara Nacional de Empresas Comercializadoras de Seguros y la Camara de Comercio e Industria
Mexicana.

Asimismo como Fiscal, no he tenido conocimiento de acto alguno que haya infringido los estatutos ni la
legislacion vigente, atribuible a esta Asociacion, ni he recibido queja alguna de las Camaras asociadas o de
Sus representantes.

Por ultimo quisiera agradecer a las Camaras Asociadas y sus representantes la confianza depositada en esta

servidora y quedo a las drdenes de ustedes para cualquier duda o aclaracion.

Maritza Hernandez
Fiscal
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ASISTENCIA CONSEJO DIRECTIVO
Periodo 2007-2008

SESIONES
NOMBRE (2) ASISTENCIA AUSENCIAS
Total Justificadas Injustificadas

Camara Costarricense de Construccion 23 74% 6 3 3
AZOFRAS 23 70% 7 5 2
Camara de Comercio 23 74% 6 2 4
Camara de Industrias 23 91% 2 0 2
Camara Nacional de Agricultura 23 65% 8 3 5
ANEIT 23 78% 5 2 3
AMCHAM 23 65% 8 6 2
CACIA 23 61% 9 8 1
ACOPE 23 83% 4 0 4
CANACODE 23 65% 8 8 0
AIVEMA 23 17% 19 2 17
ACOGRACE 23 57% 10 6 4
ABC a/ 23 26% 17 14 3
CANARA 23 91% 2 2 0
Camara Costarricense de Factoreo 23 52% 11 4 7
CAMTIC 23 57% 10 6 4
Céamara Costarricense Forestal 23 61% 9 4 5
Camara Nacional de Avicultores b/ 23 35% 15 9 6
ANAPROBAN 23 65% 8 3 5
Camara Nacional Azucareros 23 43% 13 7 6
CRECEX 23 78% 5 0 5
CANATUR 23 70% 6 1
ACOT 23 78% 5 3 2
Camara Costarricense de Hoteles 23 26% 17 10 7
Céamara Nacional de Transportes 23 48% 12 7 5

Total de sesiones: 23 (19 Ordinarias y 4 Extraordinarias)
(1) Se refiere al niumero de sesiones a las cuales el director estaba en obligacion de asistir.
a/ Cambio de Director a partir de la sesién extraordinaria # 03-0708

b/ Cambio de Director a partir de la sesion ordinaria # 12-0708
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